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نبذة عن الشركة
الريفية  المناطق  كهرباء  شركة  أو   )NEGC( الكهرباء  لإنتاج  نماء  شركة  أسست 

الصادر  الكهرباء والمياه  )REACO( وفق�اًًً لقانون تنظيم وتخصيص قطاع  ش.م.ع.م  

الريفية.  المناطق  في  الكهرباء  خدمات  لتوفير   2004  /  78 السلطاني  المرسوم  بموجب 

ملكيتها  تعود  التي   ،  )NHC( ش.م.ع.م  القابضة  نماء  لشركة  مملوكة  شركة  وهي 

لإنتاج  رخصة  الكهرباء  لإنتاج  نماء  شركة  وتمتلك  العماني.  الإستثمار  لجهاز  بالكامل 

محافظات  في  العمل  لها  يتيح  مما  العامة،  الخدمات  تنظيم  هيئة  من  الكهرباء 

مسندم والوسطى والظاهرة وظفار. 

الكهرباء  قطاع  وتخصيص  تنظيم  قانون  من   )89( للمادة  ووفق�اًًً   ،  2023 يونيو  وفي 

الشركة  إعادة هيكلة  ، تم   2004  /  78 السلطاني رقم  المرسوم  الصادر بموجب  والمياه، 

الرغم  وعلى  والإنتاج.  والتوزيع،  التزويد،  متخصصة:  شركات  ثلاث  إلى  أنشطتها  وتقسيم 

من إعادة الهيكلة، تواصل شركة نماء لإنتاج الكهرباء تقديم الخدمات الأساسية لإنتاج 

الكهرباء في جميع المناطق المخصصة لها.

أن نكون أحد موردي الطاقة الموثوقين في سلطنة عُُمان من خلال تحسين 
إنتاج الكهرباء بما يتماشى مع رؤية عُُمان 2040.

تطوير مناطق الخدمة من خلال إنتاج كهرباء مستدامة بطريقة آمنة 
وموثوقة وفعّّالة. 

الاحترام والنزاهة والكفاءة المهنية.

الرؤية

الرسالة

القيم
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مجلس الإدارة
أعضاء مجلس إدارة  شركة نماء لإنتاج الكهرباء

سعيد بن محمد المكتومي
رئيس مجلس الإدارة

حسن بن علي العجمي
نائب رئيس مجلس الإدارة

علي بن محمد الرئيسي
عضو مجلس الإدارة

مسلم بن سعيد المعشني
عضو مجلس الإدارة

سلامة بنت خليفة الحجرية
عضو مجلس الإدارة
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فريق الإدارة التنفيذية 
أعضاء فريق الإدارة التنفيذية لشركة نماء لإنتاج الكهرباء

أحمد بن سعيد الحارثي
التنفيذي الرئيس 

إبراهيم أحمد الحبسي
مدير تخطيط الأصول

 وتنفيذ المشاريع

محمد حميد اليماني
مدير منطقة الوسطى

خالد علي الشحي
مدير منطقة مسندم

عبد الرحيم جمعة الزدجالي
مدير المشتريات والعقود

حامد عبد الرحمن الحبشي
مدير منطقة ظفار

سهيلة بنت محمد الفارسية
التنفيذي الرئيس 

المؤسسية للشؤون 

د. غديّرّ بن راشد الوهيبي
التنفيذي للعمليات الرئيس 
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لوائح وتراخيص
شركة نماء لإنتاج الكهرباء

قانون القطاع ولوائح هيئة تنظيم الخدمات العامة 

الخاصة  التنظيمية  واللوائح  القانون  بموجب  تنظيمه  كيفية  ويوضح  الكهرباء،  لقطاع  التنظيمي  الهيكل  يُبُيّّن  التالي  الشكل 

بالقطاع. وينقسم الهيكل إلى خمس مراحل رئيسية، هي: 

 

بيع الكهرباء وخدمة المستخدمين

حيث تخضع كل خطوة للقوانين واللوائح التنظيمية بما يضمن 
التشغيل ا�من والموثوق والمتوافق مع المعايير المتبعة داخل القطاع.

إنتاج
الكهرباء

الجهات المُرخص
لها بإنتاج الكهرباء.

خطوط الجهد العالي التي
تنقل الكهرباء لمسافات طويلة.

الكهرباء التي يتم شراؤها 
من المولدات لتلبية الطلب.

تحويل الكهرباء إلى جهد
أقل لاستخدام المستهلكين.

شراء
الطاقة

التوزيع

التوريد

ا�طار التنظيمي

نقل
الطاقة

٪١٠٠

الخيرات  سيح 
القديمة

٪١٠٠
عيون

٪١٠٠
توسنات

٪١٠٠
ذهبون

٪١٠٠
بربزوم

٪١٠٠
مطورح

٪١٠٠
مطهفه

٪١٠٠
محويس

٪١٠٠
فتخيت

٪١٠٠
أندات

٪١٠٠
هرويب

٪١٠٠
مضابي أبو 

٪١٠٠
صوقرة

٪٢٥
مصيــرة القديمة

٪١٠٠
الكحل

٪١٠٠
الظفرات

ظفار

الوسطى

مسندم

٪١٠٠
دبا

٪١٠٠
كمزار

إنتاج الكهرباء 
المُرخص

شركة نماء 
�نتاج الكهرباء 

شراء الطاقة 
الكهربائية

شركة نماء لشراء 
الطاقة والمياه

نقل الطاقة 
الكهربائية

الشركة العمانية 
لنقل الكهرباء

التوزيع

شركة نماء 
لتوزيع الكهرباء

التزويد

شركة نماء 
لتزويد الكهرباء
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الأنشطة
الخاضعة للترخيص 

1. إنتاج الكهرباء في سلطنة عُُمان وتمويل وتطوير و/ أو تشغيل وصيانة مرافق الإنتاج من أجل القيام بذلك. 

2. تنفيذ أي مهام أخرى تُوُكََل إليها بموجب قانون القطاع. 

وادي أسود

العوفية والعرف
الزاهية

الربع الخالي برهان
قارة الملح

بوثيلة

الغابة

الزمايم

هيما

الغافتين

الغبرة الشمالية

الغبرة الجنوبية

مسروق

مدحاء

دبا

خصب

الدقم

مشروع ظفار
الطاقة الشمسية - المزيونةلطاقة الرياح

صراب

مصيرة

النجدة

الخويمة

الخلوف

فرشت قتبيت

سيح الخيرات

المزيونة

ميتان

مضي الحلانيات

شربتات

الخضراء

هيتام

حاسك

شهب أصعيب

الرمـــــــــــــــــــــــــوز
مشروع ظفار لطاقة الرياح

الطاقة الشمسية

منطقة مزودة من قبل
شركة تنمية نفط عمان

محطة طاقة قائمة

مناطق الامتياز

نطاق التغطية 
نماء  مجموعة  مع  بالتعاون  الكهرباء  لإنتاج  نماء  شركة  تعمل 
استمرار  ومع  الكهربائي.  الربط  مشروع  لدعم  لها  التابعة  والشركات 
الدور  يتمثل   ،)MIS( الرئيسة  بالشبكة  الريفية  الخدمة  مناطق  دمج 
المنهجي لمحطات  الإخراج  المناطق في  تلك  للشركة في  المحوري 

الإنتاج المستقلة من الخدمة مع التركيز على معايير أمن التزويد.

وفي هذا الإطار، نجحت الشركة في إخراج أكثر من 15 محطة إنتاج من 
الخيرات، حيث  الخدمة، شملت محطات في ذهبون وبربزوم وسيح 
وربطها  تامة  بسلاسة  بها  الخاصة  التغطية  مناطق  نقل  تم 

الرئيسة. بالشبكة 

الجاهزية  ضمان  على  التشغيلية  العمليات  تركزت   ،2025 عام  خلال 
من  الأصول  هذه  إخراج  مراحل  لتنفيذ  اللازمة  والتعاقدية  الفنية 
الخدمة  استقرار  ضمان  في  الأطر  هذه  إنجاز  ويُسُهم  الخدمة. 
استعداداًً لعام 2026، والذي يُتُوقع أن يشهد أعلى معدل سنوي لإيقاف 
الزمني  بجدولها  التام  التزامها  الشركة  وتواصل  المحطات.  تشغيل 
الهدف  مع  كليا�  يتماشى  بما  الخدمة،  من  المحطات  لإخراج 
الربط  خطة  إتمام  في  والمتمثل  للمجموعة  الشامل  الاستراتيجي 

بحلول عام 2028.

إلى  بلغت %73  ذروة  من  الشركة  تغطيها  التي  الجغرافية  المساحة  تقلصت   ، الرئيسة  الربط  بشبكة  المحطات  بعض  لدمج  ونتيجةًً 
أقل من 50% من مساحة أراضي سلطنة عُُمان. وعلى الرغم من هذا التغيير في التغطية الجغرافية، فإن المهمة الأساسية للشركة 
لا تزال دون تغيير: حيث تواصل شركة نماء لإنتاج الكهرباء في دعم كهرباء المناطق الريفية وضمان إنتاج الطاقة الكهربائية بشكل 

منتظم في جميع المحافظات المُُرخصة.

تم ربط غالبية مناطق الخدمة بنظام شبكة الربط الرئيسة، إلا أن بعض المناطق لا تزال تخضع لتقييم متخصص. ولا تزال الإعتبارات 
مثل  معقدة  اعتبارات  على  تنطوي  المحافظات  فهذه  مستمرة،  لدراسات  تخضع  ومصيرة  مسندم  لمحافظات  والتقنية  الجغرافية 
الخدمات اللوجستية للكابلات البحرية والتضاريس الشبكية المعزولة. وذلك بهدف ضمان أن تلبي أي عملية دمج مستقبلية لهذه 

المناطق أعلى معايير الاستقرار والفعّّالية من حيث التكلفة.

ومن المتوقع أن يؤدي إغلاق محطات إنتاج الكهرباء في المناطق الريفية في المستقبل إلى انخفاض ملحوظ في إنتاج الكهرباء. حيث 
تدعم  جهود  وهي  الضرورة.  عند  المؤقتة  الإنتاج  لحلول  الأمثل  والاستخدام  التشغيلي  الأداء  تحسين  نحو  التشغيلي  التركيز  يتجه 
الأهداف الوطنية العامة، بما في ذلك مشروع الربط، مما يضمن توافق خطة العمل طويلة الأجل مع أهداف عُُمان في مجال الطاقة.
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خطة دمج القطاع
وإعادة الهيكلة 

خطة دمج القطاع وإعادة الهيكلة 

في يونيو 2022 ، ترجم�ةًًً للاتجاه الاستراتيجي الذي أعلنته هيئة تنظيم الخدمات العامة، بأن تخضع شركات المجموعة العاملة 

تم  فقد  وعليه،  والإنتاج.  والتزويد  للتوزيع  مختصة  جديدة  شركات  ثلاثة  لتأسيس  ودمج،  هيكلة  إعادة  لعملية  القطاع  في 

)MZEC(  وشركة  )MJEC( وشركة كهرباء مزون  )MEDC(  وشركة كهرباء مجان  الكهرباء  دمج شركة مسقط لتوزيع 

شركة  احتفظت  فقد  والتزويد،  التوزيع  عمليات  ترشيد  إلى  أدى  الدمج  أن  من  الرغم  وعلى  )تنوير(.  الريفية  المناطق  كهرباء 

الريفية  المناطق  كهرباء  شركة  تحولت   ،  2023 يونيو  وفي  الكهرباء.  إنتاج  مجال  في  باستقلاليتها  الريفية  المناطق  كهرباء 

رسمي�اًًً إلى شركة نماء لإنتاج الكهرباء )NEGC(، وتواصل تقديم الخدمات الأساسية لإنتاج الكهرباء في المناطق الريفية في 

محافظات مسندم وظفار والوسطى، بما في ذلك الداخلية والظاهرة والشرقية.
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شبكة
الربط الرئيسة

ودمجها  كفاءة  والأقل  الريفية  المناطق  في  المتواجدة  الكهرباء  إنتاج  محطات  إغلاق  على  الرئيسة  الربط  شبكة  خطة  تركز 

بشبكة الربط الرئيسية )MIS(. ويهدف هذا التحول إلى خفض تكاليف التشغيل وضمان إمدادا الكهرباء بشكل مستقر أكثر 

في جميع أنحاء سلطنة عُُمان.

بحلول عام 2025، انتقل العمل من التخطيط النظري إلى التطبيق العملي السريع والفعال. حيث تم إيقاف تشغيل عدد كبير 

من المحطات خلال العام الماضي، ومن المقرر الانتهاء من إغلاق غالبية المحطات المخطط إغلاقها بحلول نهاية عام 2026. 

ويتيح هذا النهج التدريجي ضمان سلامة الأصول وضمان عدم انقطاع الكهرباء. ومن المتوقع أن تكتمل الخطة إلى حد كبير 

إلى  التحول  هذا  ويؤدي  الرئيسة.  الربط  شبكة  خارج  المتخصصة  المحطات  من  فقط  قليل  عدد  بقاء  مع   ،2028 عام  بحلول 

إنشاء شبكة أكثر انسيابية واتساق وتلبي احتياجات البلاد من الطاقة الكهربائية على المدى الطويل بشكل أفضل.

الشكل التالي يوضح خطة شبكة الربط الرئيسة المُُحدّّثة، مع توضيح السنة المقررة لإيقاف تشغيل كل محطة كهرباء حتى 

٢٠٢٦عام 2028.
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المساهمون الكرام،
شركة  إدارة  لمجلس  السنوي  التقرير  على  أطلعكم  أن  يســعدني 

نماء لإنتاج الكهرباء )شركة كهرباء المناطق الريفية( للسنة المالية 

المنتهية في 31 ديسمبر 2025.

الأنشطة الرئيسية
تعمل الشركة بشكل أساسي في مجال إنتاج الكهرباء في المناطق 

مصيرة،  وجزيرة  الوسطى،  ومحافظة  مسندم،  بمحافظة  الريفية 

الشرقية، ومنطقة أسود  ومناطق خويمة وقرون بمحافظة جنوب 

والمزيونة  الحلانيات  وجزر  وشليم  وثمريت  الظاهرة،  بمحافظة 

المناطق في  ورخيوت ومقشن وحاسك في محافظة ظفار، وبعض 

هيئة  عن  صادر  تشغيل  ترخيص  بموجب  الداخلية  محافظات 

تنظيم الخدمات العامة في سلطنة عُُمان.

سعيد بن محمد المكتومي
رئيس مجلس الإدارة

الجودة والصحة والسلامة والبيئة
عن  النهج  هذا  وأسفر  العمل.  استراتيجية  من  أساسياًً  جزءاًً  وتُُعد  العمليات  في  قصوى  بأهمية  والبيئة  والسلامة  والصحة  الجودة  تحظى 
الثقافة المؤسسية الإيجابية والجهود المتضافرة للإدارة والموظفين ومقدمي الخدمات الخارجيين.  أداء متميز في عام 2025، بفضل  تحقيق 
خلال  عمل  ساعة  مليوني  من  أكثر  تحقيق  من  تمكنوا  الاستراتيجيين  وشركاءها  الكهرباء  لإنتاج  نماء  شركة  موظفي  أن  ذلك،  من  والأهم 
الفترة من يناير إلى ديسمبر 2025، دون وقوع أي إصابات تؤدي إلى ضياع وقت العمل أو حوادث مميتة، مع الامتثال الكامل للوائح البيئية، ليصل 
الرقم القياسي التراكمي إلى 5,233,532.5 ساعة عمل خالية من إصابات مضيعة للوقت على مدى 914 يوماًً متتالياًً. ولم تقع أي حوادث كبيرة 
الحالات  من  المستفادة  الدروس  الاعتبار  في  الأخذ  مع  بدقة،  واعتمادها  التشغيلية  السلامة  إجراءات  جميع  مراجعة  وتمت  العام،  خلال 

التشغيلية، إلى جانب التدريب المستمر للموظفين والتحديثات الإجرائية لترسيخ حماية الأفراد والأصول والبيئة.

أبرز الإنجازات التشغيلية
التابعة لشركة نماء لإنتاج الكهرباء في عام 2025 بنسبة 6.77%، مقارنةًً بعام 2024،  إنتاج الكهرباء  ارتفع إجمالي الطاقة المنتجة من محطات  	•
حيث ارتفع من 570.52 جيجاواط/ساعة إلى 609.13 جيجاواط/ ساعة، ويُعُزى ذلك بشكل أساسي إلى الارتفاع في الإنتاج من محطتي الإنتاج بخصب 

والخويمة.
زادت الطاقة المشتراة بنسبة 1.29% تقريباًً، من 121,052 ميجاواط/ساعة في عام 2024 إلى 122,540 ميجاواط/ساعة في عام 2025، وذلك للمحافظة  	•

على استقرار التزويد.
أنتجت محطة المزيونة للطاقة الشمسية 592.415 ميجاواط/ساعة. مسجلةًً بذلك زيادةًً قياسية مقارنةًً بالعام السابق، مما يدل على التحسن  	•

في أداء محطة الطاقة الشمسية.
انخفض إجمالي الطاقة المنتجة من محطة ظفار لطاقة الرياح إلى 129,209 ميجاواط/ساعة، مقارنة بـ 133,700 ميجاواط/ساعة في عام 2024، بنسبة  	•
انخفاض بلغت حوالي 3.36%، وهو ما يُعُزى بشكل رئيسي إلى تأثير ظروف الرياح، التي تتسم بطبيعتها المتغيرة والتي كثيراًً ما تكون خارج نطاق 

السيطرة التشغيلية.
إتخذت الشركة خطوة استباقية لضمان استمرارية وموثوقية إنتاج الكهرباء بزيادة قدرتها الإنتاجية وذلك عبر إضافة وحدات مستأجرة، حيث  	•

تم هذا الإجراء بعد الحصول على موافقة هيئة تنظيم الخدمات العامة )APSR( وبما يتوافق مع خطة الطاقة المستأجرة.

تقرير رئيس
مجلس الإدارة 
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الخطة الاستراتيجية لإيقاف تشغيل 
محطات إنتاج الكهرباء

لإنتاج  نماء  شركة  تحافظ  أن  الاستراتيجية  الرؤية  تضمن 
الرئيسة،  الشبكة  مع  الربط  بخطة  التام  إلتزامها  على  الكهرباء 
الكهرباء  محطات  من  محطة   20 من  أكثر  إغلاق  تتضمن  والتي 
التابعة لها خلال الثلاث سنوات القادمة بما يتوافق مع الأهداف 
الوطنية وتوجهات الشركة. وتهدف عملية إيقاف تشغيل هذه 
والقديمة  المتفرقة  التحتية  البنية  معالجة  إلى  المحطات 
عدد  تشغيل  إيقاف  تم  الآن،  وحتى  الشبكي.  الربط  ومحدودية 
خلال  الديزل  بوقود  العاملة  الكهرباء  إنتاج  محطات  من  كبير 
إيقاف تشغيل  العمل جارياًً على  يزال  بينما لا  السابقة  السنوات 
تمكنت  المنشآت،  هذه  تشغيل  إيقاف  خلال  ومن  البقية. 
الشركة من خفض انبعاثات الملوثات مثل ثاني أكسيد الكربون 
الضارة  الغازات  انبعاثات  تقليص  في  ساهم  كما  كبير،  بشكل 

وتخفيض التلوث الضوضائي والحراري بشكل ملموس.

التزامها  الكهرباء  وبالتزامن مع ذلك، تواصل شركة نماء لإنتاج 
مشروع  في  المتجسد  النحو  على  المستدامة،  الطاقة  بتوفير 
عملياته  بدأت  الذي  الشمسية،  للطاقة  المزيونة  محطة 
الخلايا  تقنيات  المحطة  وتستخدم   .2015 عام  في  التشغيلة 
من  وتتألف  الرقيقة،  والأغشية  البلورات  متعددة  الكهروضوئية 
توفر  كما  مربع.  متر   8,000 مساحة  على  محولًاً  و31  وحدة   1,617
هوائياًً،  توربيناًً   13 من  تتألف  التي  ظفار،  في  الرياح  طاقة  محطة 
كل منها بقدرة 3.8 ميجاواط، خياراًً متجدداًً ضمن مزيج الطاقة 

الخاص بشركة نماء لإنتاج الكهرباء.

اللوائح والامتثال
تنظيم  هيئة  مع  بالتعاون  الكهرباء،  لإنتاج  نماء  شركة  تسعى 
نماء  )شركة  القابضة  الكهرباء  وشركة  العامة  الخدمات 
التنظيمية  للوائح  الامتثال  وتعزيز  لتحسين  القابضة(، 
ومتطلبات الترخيص. وقد حصلت الشركة على موافقة الهيئة 
شركة  مخصصات  تتضمن  والتي  الطاقة،  شراء  اتفاقية  بشأن 
نماء لإنتاج الكهرباء لعام 2025. علاوة على ذلك، نجحت الشركة 
شراء  اتفاقية  مخصصات  وتحديث  تحديد  مهام  استكمال  في 
 2026 لعام  الكهرباء  لإنتاج  المال  رأس  مشاريع  وتحديد  الطاقة 

إلى جانب توقعات تكاليف التشغيل الخاصة بها.

شكر وعرفان 
الإدارة،  ومجلس  الكهرباء  لإنتاج  نماء  شركة  عن  بالنيابة 
يشرفني أن أرفع أسمى آيات الامتنان وعظيم التقدير إلى المقام 
السامي لمولانا حضرة صاحب الجلالة السلطان هيثم بن طارق 
- حفظه الله ورعاه - على قيادته الحكيمة في توجيه سلطنة 
هذه  أغتنم  أن  أود  كما  والازدهار.  النماء  من  المزيد  نحو  عُُمان 
تنظيم  ولهيئة  لمساهمينا  الجزيل  بالشكر  لأتقدم  الفرصة 
وللإدارة  المقدر  دعمهم  على  ولعملائنا  العامة  الخدمات 
تفانيهم  على  والعاملين  الموظفين  وجميع  التنفيذية 
وغاياتها  الشركة  أهداف  لتحقيق  الدؤوبة  وجهودهم 

الاستراتيجية.
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عملية  لبدء  الثالثة  السنوية  الذكرى   2025 المالية  السنة  تصادف 
على  اهتمامنا  جل  وينصب  الكهرباء.  لإنتاج  نماء  شركة  في  التحول 
إيلاء  مع   ،2040 عُُمان  رؤية  مع  يتماشى  بما  الكهرباء  إنتاج  تحسين 
إلى  الاستراتيجية  الرؤية  هذه  وتستند  والفعّّال.  الآمن  للإنتاج  الأولوية 
والبيئة،  والسلامة  والصحة  الجودة  وهي:  أساسية،  ركائز  أربعة 
ومن  التكلفة.  حيث  من  والكفاءة  الأصول،  وإدارة  التزويد،  وضمان 
مكانة  رسخنا  فقد  التشغيلي،  وانضباطنا  حوكمتنا  تعزيز  خلال 
معايير  ووضعنا  للنجاح،  منارةًً  أنها  على  الكهرباء  لإنتاج  نماء  شركة 
أداء جديدة ترتقي بمستوى السلامة والحفاظ على البيئة، وهما أمران 

لطالما شكّّلا ركيزة أساسية لعملياتنا التشغيلية.

الأداء في مجالات الجودة والصحة والسلامة والبيئة
تم قياس مدى تحقيق النجاح في العمليات بشكل أساسي من خلال أداء الجودة والصحة والسلامة والبيئة، مسترشدين بخطة استراتيجية 
يزيد عن  إتمام ما  اتبعناها عن  التي  إصابات(  )العمل بدون  ثقافة  بالمخاطر. وقد أسفرت  والوعي  القيادية  المسؤولية  خمسية تتمحور حول 
مليوني ساعة عمل خلال العام بسجلٍٍ خالٍٍ تماماًً من الإصابات المُُقعِِدة أو الحوادث الجسيمة. وبحلول 31 ديسمبر 2025، ساهم هذا الأداء في 
تحقيق رقم قياسي تراكمي بلغ 5,233,532.5 ساعة عمل خالية من الإصابات التي تستلزم التغيب عن العمل، وذلك على مدار 915 يوماًً متتالياًً. 
الأثر  تقييمات  وإتمام   )SOPs( القياسية  التشغيل  إجراءات  لجميع  المنهجي  الاستعراض  خلال  من  السلامة  مجال  في  الإنجاز  هذا  تعزز  وقد 

البيئي )EIA( في جميع محطات إنتاج الكهرباء، الأمر الذي يضمن الالتزام الصارم بالمعايير في كل ما يتعلق بتوسيع نطاق العمليات.

الأداء التشغيلي
إنتاج  محطات  فإن  بعام 2024.  مقارنة  قدرها %6.77  بزيادة  أي   ،2025 عام  في  جيجاواط/ساعة   609.130 بلغ  للكهرباء  إنتاج  صافي  الشركة  سجلت 
في  الواقعة  المحطات  وساهمت  نتجة.  ال�مُُُ الطاقة  إجمالي  من  بنسبة %43  ساهمت  الشرقية  وجنوب  الوسطى  محافظتي  في  الكهرباء 
 .  2025 لعام  الإنتاج  إجمالي  من  بنسبة %23.7  مسندم  محطة  ساهمت  حين  في  المنتجة،  الطاقة  إجمالي  من  بنسبة %33.3   ظفار  محافظة 
محطة  تشغيل  إعادة  خلال  من  تشغيلية  مرونة  وأظهرت  المستأجرة  الكهرباء  إنتاج  حلول  بربط  الشركة  قامت  التزويد،  استمرارية  ولتأمين 

سيح الخيرات بناءًً على طلب شركة نماء لشراء الطاقة والمياه .

التقدم في خطة إيقاف التشغيل والدمج
البعيدة  المحطات  ربط  تضمن  حيث  القديمة،  التحتية  البنية  من  التخلص  نحو  مسيرتنا  في  الأساسية  المكونات  أحد  الدمج  خطة  تظل 
وحققت  الكهرباء.  لإنتاج  نماء  شركة  مع  بالتنسيق  القابضة  نماء  لشركة  التابعة  الشركات  جانب  من  ذلك  تنفيذ  ويتم  الوطنية،  بالشبكة 
الشركة على مدار عام 2025، إنجازات ملموسة في إطار خطة إيقاف التشغيل )2024-2028(، حيث نجحت في إيقاف تشغيل عدد كبير من محطات 

إنتاج الكهرباء المستهدفة، وذلك بهدف إرساء نموذج طاقة أكثر مركزية وكفاءة.

تزامن هذا التحول مع التركيز على تحسين استخدام الموارد، لا سيما من خلال إعادة توظيف مجموعات مولدات الديزل من بعض المحطات 
الحاجة.  عند  الاخرى  المحطات  في  الإنتاجية  القدرة  لتعزيز  مخصص  بشكل  مصممة  متنقلة  وحدات  إلى  وتحويلها  تشغيلها  إيقاف  تم  التي 
وتوفر هذه المبادرة الاستراتيجية بديلًاً فعالًاً من حيث التكلفة لأستجار المولدات وتضمن سهولة نقلها من موقع الى آخر. ولحماية محطات 
وسيح  مصيرة  محطات  في  السيبراني  والأمن  الأتمتة  لتحسينات  رأسمالية،  استثمارات  خصصنا  فإننا  استجابتها،  فاعلية  وضمان  الإنتاج 

كلمة الرئيس
التنفيذي  

أحمد بن سعيد الحارثي 
الرئيس التنفيذي 
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أداء الموارد البشرية 
نمـاء  شركة  واصلـت  البشـرية،  المـوارد  تنميـة  مجـال  وفـي 
مدار  على  الوطنيـة  الكفـاءات  بتنمية  التزامهـا  الكهرباء  لإنتاج 
تطوير  مجال  في  ملحوظاًً  تقدماًً  الشركة  أحرزت  حيـث  العام، 
 .%98 التعميـن  معـدل  بلـغ  فقد  والتعمين،  العاملة  القوى 
يضمن استثمارنا في التدريب المتخصص أن يتمتع الموظفون 
بالمرونة والجاهزية الفنية اللازمة للتكيف مع التقنيات الجديدة 
للانتقال نحو قطاع طاقة أكثر تكاملًاً. وقد أسفر ذلك في عام 
2025 عن تنظيم 24 دورة تدريبية شاملة، مع التركيز الاستراتيجي 
مما  المخاطر،  وإدارة  والبيئة  والسلامة  والصحة  الجودة  على 
خلال  والسلامة  الموثوقية  معايير  بأعلى  فريقنا  التزام  يضمن 

هذه المرحلة التي تشهد تحولات كبرى في القطاع.

شكر وعرفان 
الثناء والتقدير للمقام  آيات  أن أعرب عن أسمى  أود  الختام،  في 
بن  هيثم  السلطان  الجلالة  صاحب  حضرة  لمولانا  السامي 
والتي  الحكيمة  قيادته  على   - ورعاه  الله  حفظه   - طارق 
كما  أعمالنا.  جميع  في  والتطوير  الإبداع  خلالها  من  نستلهم 
أتوجه بالشكر إلى مجلس الإدارة على توجيهاتهم القيّّمة، وإلى 
وإلى  المستمر،  دعمها  على  العامة  الخدمات  تنظيم  هيئة 
أفراد  من  فرد  كل  وإلى  المتواصلة،  ثقتهم  على  مساهمينا 
إلى  الذين يقودون نجاحنا بتفانيهم ومثابرتهم. ونتطلع  فريقنا 
المستقبل، من خلال تنفيذ استراتيجيتنا بما يواكب متطلبات 

المقبلة. المرحلة 

لإنتاج  خصب  لمحطة  الأنظمة  كفاءة  رفع  جانب  إلى  الخيرات، 
الكهرباء لضمان استمرارية الخدمة.

الخيرات بشبكة  إعادة تشغيل وربط محطة كهرباء سيح  يُعُد 
خطة  في  الأساسية  العناصر  أحد  ظفار  بمحافظة  الكهرباء 
وتعديلات  الطاقة  نظام  دراسة  المشروع  هذا  ويشمل  الربط. 
الرئيسة،  بالشبكة  الربط  استقرار  لضمان  التوزيع  معدات  على 
وتعزيز أمن الطاقة في محافظة ظفار. ومن خلال الانضمام إلى 
دمج  الكهرباء  لإنتاج  نماء  لشركة  يمكن  الرئيسة،  الشبكة 
ظفار  محطة  مثل  أفضل،  بشكل  المتجددة  الطاقة  مصادر 
للرياح ومحطة المزيونة للطاقة الشمسية. وتساهم عمليات 
الطاقة  إنتاج  إلى  الحاجة  تقليل  في  الكهربائية  الشبكات  ربط 
مع  تتوافق  كما  الكربون،  انبعاثات  وخفض  بالديزل،  بوقود 
مستدام  مستقبل  تحقيق  في  المتمثل  عُُمان  مستهدف 

للطاقة.

مشروع استراتيجي 
إيقاف  المقام الأول على  الرغم من أن جهودنا تنصب في  وعلى 
أننا  إلا  الرئيسة،  بالشبكة  وربطها  القديمة  المحطات  تشغيل 
بمحطة  يتعلق  فيما  الأمام  إلى  استراتيجية  خطوة  خطونا  قد 
التمهيد  إلى  حاليا�  ونسعى  الكهرباء.  لإنتاج  الجديدة  مدحاء 
لإنشاء المشروع من خلال إبرام عقد استشاري لإنشاء محطة 
تنفيذ  يبدأ  ان  المقرر  ومن  المنطقة.  في  الكهرباء  لإنتاج  جديدة 
عام  في  الكهرباء  لإنتاج  الجديدة  مدحاء  محطة  في  المشروع 

 .2026

الاستدامة  تعزيز  في  استراتيجيتنا  المشروع  هذا  يُجُسد 
الخاصة  الامتياز  مناطق  في  الإنتاجية  القدرة  تعزيز  في  والكفاءة 

بالشركة.

التقرير السنوي 17٢٠٢٥



فلسفة الحوكمة المؤسسية 
التركيز  مع  والتنظيمية،  القانونية  بالمعايير  والالتزام  الأداء  في  التميز  ثقافة  تعزيز  حول  للشركة  المؤسسية  الحوكمة  فلسفة  تتمحور 

بشكل خاص على القوانين واللوائح ذات الصلة بقطاع إنتاج الكهرباء. وهذا النهج ضروري لضمان النجاح في مجال إنتاج الكهرباء الذي يتسم 

ويلتزم  المصلحة.  أصحاب  لجميع  مضافة  قيمة  وذات  ومستدامة  مسؤولة  بطريقة  وذلك  التقني،  والطابع  التنافسية  من  عالية  بدرجة 

الحوكمة  وإجراءات  سياسات  وضع  تم  وقد  الكهرباء.  إنتاج  مجال  في  الشركات  حوكمة  معايير  أعلى  على  بالحفاظ  الشركة  إدارة  مجلس 

الكهرباء  إنتاج  كفاءة  تحسين  على  خاص  بشكل  التركيز  مع  المصلحة،  أصحاب  تجاه  بالمسؤوليات  الوفاء  لضمان  بدقة  بالشركة  الخاصة 

وضمان وزيادة القيمة للمساهمين على المدى الطويل.

التي  والمجتمعات  والموردين  والعملاء  والموظفين  المساهمين  ذلك  يشمل  حيث  فيها،  المصلحة  أصحاب  جميع  أهمية  الشركة  تدرك 

مجلس  أقرها  التي  الشركات  بحوكمة  المتعلقة  والإجراءات  الممارسات  على  مباشر  بشكل  الإدراك  أو  الفهم  هذا  يؤثر  الطاقة.  فيها  تُنُتج 

الإدارة. ويستند إطار الحوكمة المؤسسية في الشركة في قطاع إنتاج الكهرباء إلى التزامها بأعلى معايير النزاهة في الأعمال والقيم الأخلاقية 

والسلوك المهني في جميع أنشطتها وعملياتها التشغيلية. ويهدف هذا الالتزام إلى تقديم أفضل قيمة لعملائها باستمرار وتحقيق التميز 

في قطاع إنتاج الطاقة عاماًً تلو الآخر. 

مهام وأدوار مجلس الإدارة ولجان المجلس:

مجلس الإدارة
إلى تحقيق  الإدارة بصلاحيات وسلطات محددة تهدف  يتمتع مجلس 

حوكمة فعالة وتوجيه استراتيجي للشركة. وتشمل هذه الصلاحيات 

الاستراتيجي  التوجيه  صعيد  فعلى  رئيسية.  مجالات  عدة  المخصصة 

رفيعة  استراتيجية  توجيهات  الإدارة  مجلس  يقدِِّم  والإشراف، 

المستوى في صياغة الخطط الإستراتيجية للشركة، لضمان توافقها 

الحوكمة  سياق  في  الأجل.  طويلة  والمالية  التشغيلية  الأهداف  مع 

على  الإشراف  مسؤولية  الإدارة  مجلس  عاتق  على  يقع  المؤسسية، 

القانونية  بالمعايير  التزامها  لضمان  الحوكمة،  أنظمة  وتقييم 

دوراًً  الإدارة  مجلس  يلعب  كما  الصلة.  ذات  والداخلية  والتنظيمية 

يتولى مسؤولية  الداخلية، حيث  المخاطر والضوابط  إدارة  أساسياًً في 

المخاطر.  من  الحد  وعمليات  الشركة  في  الرقابة  إطار  على  الإشراف 

من  واستدامتها  العمليات  نزاهة  على  الحفاظ  إلى  الدور  هذا  يهدف 

خلال وضع السياسات والإجراءات اللازمة. 

يوافق  المال،  رأس  وتخصيص  الكبرى  بالمعاملات  يتعلق  فيما 

تقرير 
الحوكمة 
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مجلس الإدارة على عمليات الاستحواذ والتصرف والمشاريع المشتركة والنفقات الرأسمالية الهامة التي قد يكون لها تأثير كبير على الوضع 

المالي أو الاستراتيجي للشركة. علاوة على ذلك، يشرف مجلس الإدارة على الموارد البشرية والتخطيط للتعاقب الوظيفي، حيث يراجع سياسات 

العليا. وفي إطار  التنفيذيين والإدارة  الوظيفي لكبار  التعاقب  القيادة من خلال تخطيط  بانتظام ويركز على ضمان استمرارية  البشرية  الموارد 

المالية السنوية وخطط الأعمال الاستراتيجية، لضمان  العمومية والبيانات  الميزانية  الإدارة على  المالية، يوافق مجلس  الرقابية  مسؤولياته 

توافق الممارسات المالية للشركة مع أهدافها الاستراتيجية الأوسع نطاقاًً.

اللجان الفرعية لمجلس الإدارة
مجلس  فوّّض  وقد  مكافآتهم.  وتحديد  اللجان  هذه  أعضاء  وتعيين  الفرعية،  اللجان  جميع  وتشغيل  إنشاء  مسؤولية  الإدارة  مجلس  يتولى 

الإدارة مسؤولياته إلى لجنتين فرعيتين تابعتين له، وهما لجنة التدقيق والمخاطر واللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة.

لجنة التدقيق والمخاطر 
للشركة  المالية  التقارير  نزاهة  حماية  في  الأهمية  بالغ  بدور  التدقيق  لجنة  تضطلع  المغلقة،  المساهمة  الشركات  حوكمة  لقانون  وفقاًً 

المرشحين  بتقييم  اللجنة  تقوم  حيث  الخارجي،  المدقق  وتقييم  ترشيح  الرئيسية  مسؤولياتها  بين  ومن  الداخلية.  الرقابة  ومنظومة 

استقلاليتهم  على  بالتدقيق  متعلقة  غير  خدمات  لأي  المحتمل  والتأثير  تعيينهم  وشروط  أتعابهم  مراجعة  خلال  من  المقترحين 

العمومية للموافقة  الجمعية  ليتم عرضها على  الإدارة  إلى مجلس  اللجنة توصيات مدروسة  التقييم، تقدم  وموضوعيتهم. وبناءًً على هذا 

عليها وإبداء التعيين الرسمي.

فيما يتعلق بتخطيط ومراجعة التدقيق، تتولى اللجنة مسؤولية مراجعة واعتماد خطة التدقيق التي يضعها المدقق الخارجي للتأكد من أنها 

الكامل  الوصول  المدققين حق  التدقيق، مع ضمان منح  الرئيسية. كما تضطلع بتقييم نتائج عملية  تعالج بشكل كافٍٍ مجالات المخاطر 

وغير المقيد إلى جميع المعلومات والوثائق اللازمة.

بالإضافة إلى ذلك، فإن اللجنة مسؤولة عن الحفاظ على النزاهة المالية ومكافحة الاحتيال من خلال التحقيق في أي حالات اختلاس أو تزوير أو 

مخالفات مالية. كما تضمن اللجنة تنفيذ وتطبيق ضوابط داخلية صارمة وممارسات محاسبية سليمة تعكس بشكل عادل ودقيق الوضع 

التنظيمية المعمول بها. المالي للشركة وفقاًً للمعايير المحاسبية والمتطلبات 

اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة
تتولى  حيث  الكهرباء(،  لإنتاج  نماء  )شركة  الريفية  المناطق  كهرباء  بشركة  رئيسية  حوكمة  هيئة  بمثابة  للمجلس  التنفيذية  اللجنة  تعد 

والإشراف  الاستراتيجيات  وضع  في  الأساسية  مسؤولياتها  إحدى  وتتمثل  بالشركة.  الرئيسية  المجالات  على  والإشراف  الاستراتيجية  القيادة 

كما  للشركة.  الأجل  طويلة  الأهداف  مع  توافقها  من  والتأكد  للشركة،  الاستراتيجية  الخطط  واعتماد  مراجعة  اللجنة  تتولى  حيث  عليها، 

العامة  الأهداف  مع  اتساقها  وضمان  فعاليتها  من  والتأكد  الاستراتيجية  المبادرات  تنفيذ  على  المباشر  الإشراف  بمسؤولية  اللجنة  تضطلع 

للشركة.

الشركة. حيث تضع  إطار سياسات  التنفيذية للمجلس دوراًً محورياًً في صياغة  اللجنة  تلعب  السياسات والحوكمة،  الإشراف على  في مجال 

التوجه الاستراتيجي لشركة  اتساقها مع  الإدارة للموافقة عليها، بما يضمن  التي تعرض على مجلس  بالسياسات والإجراءات  وتراجع وتوصي 

بشكل  المعتمدة  السياسات  تطبيق  اللجنة  تضمن  كما  بها.  المعمول  والتنظيمية  القانونية  للمعايير  الكامل  والامتثال  القابضة  نماء 

متسق، وتوصي بإجراء التعديلات اللازمة عند الضرورة، وتقيّّم طلبات الاستثناء من السياسات. وبالإضافة إلى ذلك، تتولى اللجنة أي مسؤوليات 

أخرى يكلفها بها مجلس الإدارة.

التنظيمي  الهيكل  مراجعة  مسؤولية  الإدارة  لمجلس  التنفيذية  اللجنة  تتولى  عليها،  والإشراف  البشرية  الموارد  باستراتيجية  يتعلق  فيما 

للشركة وتقديم توصيات بشأن تحديثه دعماًً للكفاءة التشغيلية. كما تشرف على وضع وتنفيذ خطط التعاقب الوظيفي للمناصب القيادية 

العليا، بهدف ضمان استمرارية القيادة وتأمين استقرار المؤسسة على المدى الطويل.
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لجنة المناقصات الرئيسية
تم تشكيل لجنة المناقصات الرئيسية بناءًً على توجيهات مجلس الإدارة بما يتماشى مع سياسة المشتريات والمناقصات الخاصة بجهاز 

الاستثمار العُُماني وكذلك إرشادات المشتريات الصادرة عن شركة نماء القابضة. وهي لجنة رئيسية ضمن إطار عمل المشتريات بالشركة، 

ومسؤولة عن الإشراف على عمليات المشتريات الرئيسية لضمان الشفافية والكفاءة والامتثال للسياسات الداخلية. وتضم اللجنة ممثلين 

التنفيذية  الإدارة  بين  التوازن  تحقيق  في  التشكيل  هذا  أهمية  على  يؤكد  مما  الإدارة،  مجلس  من  عضوين  إلى  بالإضافة  التنفيذية  الإدارة  عن 

والرقابة الاستراتيجية لاتخاذ القرارات الحاسمة.

تشكيل مجلس الإدارة
بصفتها شركة مساهمة مغلقة، تخضع شركة نماء لإنتاج الكهرباء لأحكام قانون الشركات التجارية رقم 1974/4 )2019/18( بصيغته المعدلة، 

بالإضافة إلى نظامها الأساسي. وفي هذا السياق، يتألف مجلس إدارة شركة نماء لإنتاج الكهرباء على النحو التالي:

عضوية في نوع العضويةالمنصباسم العضو
لجان أخرى

عضوية في مجالس إدارة 
شركات أخرى

آخر اجتماع 
تم حضوره 
للجمعية 
العمومية

الفاضل/ سعيد بن 
محمد بن سالم 

المكتومي

رئيس 
24 مارس 2025-عضو مستقلمجلس الإدارة

الفاضل/ حسن بن 
علي بن صالح 

العجمي

نائب رئيس 
الإدارة

عضو غير مستقل وغير 
24 مارس 22025تنفيذي

الفاضلة/ سلامة بنت 
الحجرية خليفة 

عضو مجلس 
إدارة

عضو غير مستقل وغير 
24 مارس 2025-2تنفيذي

الفاضل/ علي بن 
محمد بن علي 

الرئيسي

عضو مجلس 
--2عضو مستقلإدارة

الفاضل/ مسلم بن 
سعيد بن سالم 

المعشني

عضو مجلس 
2عضو مستقلإدارة

شركة نماء لخدمات ظفار
شركة ظفار الدولية للتنمية 

القابضة والاستثمار 
-

حضور أعضاء مجلس الإدارة لاجتماعات مجلس الإدارة واللجان في عام 2025:
الهيكلية  النظرة  هذه  تعكس  حيث  لعام 2025.  الكهرباء  لإنتاج  نماء  شركة  إدارة  مجلس  لاجتماعات  التفصيلية  المواعيد  يوضح   )1( الجدول 

العامة المشاركة النشطة لمجلس الإدارة على مدار العام،
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الجدول ١: اجتماعات مجلس الإدارة واللجان لعام 2025 

أسماء الأعضاء
سعيد بن 

محمد بن سالم 
المكتومي

حسن بن علي بن 
صالح العجمي

علي بن محمد بن 
علي الرئيسي

مسلم بن 
سعيد بن سالم 

المعشني

سلامة بنت 
خليفة الحجرية

أرقام وتواريخ 
اجتماعات 

مجلس الإدارة
رئيس مجلس التاريخ

الإدارة
نائب رئيس 

مجلس الإدارة
عضو مجلس 

إدارة
عضو مجلس 

إدارة
عضو مجلس 

إدارة

غائبحضورحضورحضورحضور5 - 2 - 12025
حضورحضورحضورحضورحضور5 - 3 - 22025
حضورحضورحضورحضورحضور1 - 5 - 32025
حضورحضورحضورحضورحضور2 - 6 - 42025
حضورحضورحضورحضورحضور7 - 8 - 52025
حضورحضورحضورحضورحضور5 - 9 - 62025
حضورحضورحضورحضورحضور7 - 9 - 72025
حضورحضورحضورحضورحضور30 - 9 - 82025
حضورحضورحضورحضورحضور6 - 11 - 92025
حضورحضورحضورحضورحضور17 - 11 - 102025
حضورحضورحضورحضورحضور19 - 11 - 112025
حضورحضورحضورحضورحضور24 - 12 - 122025

عدد الإجتماعات التي تم 
1212121211حضورها

٦,٠٠٠٤,٢٠٠٤,٨٠٠4,200٣,٩٠٠أتعاب الحضور

لجنة التدقيق والمخاطر

مسلم بن سعيد بن أسماء الأعضاء
سالم المعشني

حسن بن علي بن صالح 
العجمي

سلامة بنت خليفة 
الحجرية

أرقام وتواريخ اجتماعات 
عضوعضوالرئيس التاريخلجنة التدقيق والمخاطر

حضورحضورحضور4 - 3 - 12025
حضورحضورحضور27 - 4 - 22025
حضورحضورحضور4 - 8 - 32025
حضورحضورحضور10 - 9 - 42025
حضورحضورحضور29 - 9 - 52025
حضورحضورغائب3 - 11 - 62025
حضورغائبحضور4 - 12 - 72025

667عدد الإجتماعات التي تم حضورها

١,٢٠٠١,٢٠٠١,٥٠٠أتعاب الحضور

اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة

علي بن محمد بن علي اسم العضو
الرئيسي

مسلم بن سعيد بن 
سالم المعشني

سلامة بنت خليفة 
الحجرية

أرقام وتواريخ اجتماعات 
اللجنة التنفيذية 

لمجلس الإدارة
عضوعضوالرئيسالتاريخ

3
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حضورحضورحضور27 - 4 - 12025
حضورحضورحضور4 - 8 - 22025
حضورغائبحضور3 - 11 - 32025

323عدد الإجتماعات التي تم حضورها
٦٠٠٦٠٠٦٠٠اتعاب الحضور

لجنة المناقصات الرئيسية

اجتماعات لجنة المناقصات الرئيسية لعام 2025 

علي بن محمد بن علي الرئيسيحسن بن علي بن صالح العجمياسم العضو
إجتماع لجنة المناقصات 

عضوالرئيسالتاريخالرئيسية

حضورحضور2 - 6 - 12025
حضورحضور4 - 8 - 22025
حضورحضور22 - 10 - 32025

33عدد الإجتماعات التي تم حضورها
٦٠٠٦٠٠اتعاب الحضور

اجتماع الجمعية العمومية السنوي
مـن   )172( رقـم  المـادة  تقضي  حيث  سـنوياًً.  يُعُقـد  الـذي  للشـركة  العـام  العموميـة  الجمعيـة  اجتمـاع  به  يُقُصـد  العـام  السـنوي  الإجتمـاع 

قانــون الشــركات التجاريــة بإلزام شركة نماء لإنتاج الكهرباء بعقــد اجتماع جمعية عمومية سنوية في غضون 90 يوماًً من نهاية كل سنة 

مالية. وفي عام 2025، عقدت شركة نماء لإنتاج الكهرباء اجتماعها السنوي العام في يوم 24 مارس 2025.

تقرير تحليل ومناقشات الإدارة
توفر معلومات أساسية  التي  التنفيذي،  الرئيس  الإدارة ورسالة  المالية وتقرير رئيس مجلس  البيانات  السنوي وتقرير  التقرير  إلى  الرجوع  يرجى 

عن الأداء المالي للشركة، بالإضافة إلى المشاريع الاستراتيجية الرئيسية ومشاريع الاستدامة. حيث أن الأداء المالي للشركة يقدم نظرة عامة 

على الوضع المالي الحالي والتوقعات المستقبلية. وتساعد هذه التقارير المستثمرين والمساهمين على فهم كيفية تنفيذ الإدارة ومجلس 

الإدارة لعملية صنع القرار، والمبادئ الأساسية للشركة وأسسها المالية.

الامتثال لقواعد الحوكمة الخاصة بالمؤسسات التابعة لجهاز الإستثمار العماني
التزمت الشركة التزاماًً صارماًً بمدونة قواعد الحوكمة الخاصة بالجهات الخاضعة لجهاز الإستثمار العماني.

التواصل مع المساهمين والمستثمرين
القابضة ش.م.ع.م.  الشركة على علاقة وثيقة مع شركة نماء  القطاع( وتعديلاته، تحافظ  2004/78 )قانون  السلطاني رقم  المرسوم  بموجب 

الماليـة  ونتائجهـا  أخبارهـا  الشـركة  تتيـح  بالسياسات.  المتعلقة  القضايا  مختلف  بشأن  ش.م.م.  المشتركة  للخدمات  نماء  وشركة 

للإلتقاء  الإدارة  مجلس  لأعضاء  أخرى  مهمة  فرصة  السنوية  العامة  الجمعية  تمثل  كما  الإلكترونـي.  موقعهـا  عبـر  المُُحدثـة  ومعلوماتهـا 

والتفاعل مع المساهمين. حيث يتضمن التقرير السنوي أيضاًً تقرير مناقشات الإدارة وتحليلها.

المراجعون القانونيون
والمعاملات.  والاستراتيجيات  الضريبيـة  والاستشـارات  التدقيـق  مجال  فـي  الرائـدة  العالميـة  الشـركات  إحـدى   )EY( ويونـغ  إرنسـت  شركة  تُعُـد 

تلتزم شركة إرنسـت ويونـغ بالإضطلاع بدورها في بناء بيئة عمل أفضل. حيــث تسهم شركة إرنسـت ويونـغ فــي تعزيــز الثقــة فــي الأســواق 

الماليــة والاقتصـادات العالميـة من خلال تقديم خدمـات عالية الجودة وحلول مبتكرة.
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بـدأت شركة إرنسـت ويونـغ عملياتهـا فـي منطقة الشـرق الأوسـط وشـمال إفريقيـا منذ العـام 1923، ونمت على مـدار أكثـر مـن 100 عام، لتضم 

أكثر من 8,500 موظف وموظفة يعملون في 26 مكتباًً عبـر 15 دولة، يعملون تحت مظلـة قيـم موحـدة والتـزام ثابـت بالجـودة. وتُُعـد شركة 

والهنـد  الأوسـط  والشـرق  أوروبا  عبر  تمتد  التي  العالمية  ويونـغ  إرنسـت  شركة  من  حيوياًً  ا�  جـزء إفريقيـا  وشـمال  الأوسـط  الشـرق  إرنسـت 

وإفريقيـا، كمـا تعمـل عالميـاًً فـي أكثـر مـن 150 دولـة، ولديها فريق عمل كبير يضم 400,000 محترفاًً يعملون في 700 مكتباًً. لمزيد من المعلومات 

حول الشركة، يرجى زيارة الموقع الإلكتروني: ey.com.  وقد بلغت رسوم المدقق القانوني 15,228  في عام 2025 .

مدونة قواعد السلوك الأخلاقي والمهني
جرى تعديل سياسة مدونة قواعد السلوك الأخلاقي والمهني لتتماشى مع سياسة التواصل الخاصة بجهاز الإستثمار العُُماني. تنطبق مدونة 

والمقاولين  الاستشاريين  جميع  على  وكذلك  نماء،  مجموعة  شركات  وموظفي  إدارة  مجالس  على  والمهني  الأخلاقي  السلوك  قواعد 

لجهاز  التابعة  المؤسسات  أن  على  المراجعة  تنص  والمهنية.  التجارية  عملياتها  في  المجموعة  يمثلون  الذين  والأشخاص  والموردين 

الإستثمار العماني يجب أن تغطي التواصل الداخلي والخارجي وبروتوكولات وسائل التواصل الاجتماعي لضمان الامتثال لهذه السياسة.

لطالما كانت المبادئ والأخلاقيات جزءاًً لا يتجزأ من مجموعة نماء وأساساًً راسخاًً لتحقيق رؤيتنا وأهدافنا. تعكس جميع إنجازات مجموعة 

السلوك  قواعد  مدونة  سياسة  وضع  تم  الأخلاقي،  السلوك  على  الحفاظ  مبدأ  إلى  ا�  استناد السياسة.  هذه  بتطبيق  المباشر  التزامنا  نماء 

الامتثال  مواصلة  على  تشجيعهم  في  يسهم  أن  شأنه  من  الذي  الأمر  ومراجعتها،  للسياسة  الموظفين  وصول  إمكانية  لتسهيل  إلكترونياًً 

وتنفيذها. للسياسة 

الإبلاغ عن المخالفات
القطاع  سياسة  مع  يتماشى  بما  المخالفات  عن  الإبلاغ  سياسة  أُعُدت  المؤسسية،  الحوكمة  ممارسات  لأفضل  وفقاًً  المهام  أداء  لضمان 

الرئيسية  الغايات  السياسة لتحقيق  العماني. وتهدف هذه  الصادرة عن جهاز الاستثمار  الشركات  الاحتيال ووفقاًً لمدونة حوكمة  بشأن ردع 

التالية:

•  دعم رسالة وقيم مجموعة نماء.

•  الحرص على أن يكون المستخدمون المستهدفون على دراسة بحقهم في الإبلاغ عن أي سلوك غير لائق.

•  شرح عملية الإبلاغ عن سوء السلوك بوضوح والإجراءات التي سيتم إتخاذها للتحقيق في في مثل هذا السلوك.

•  توفير مساحة تتسم بالشفافية والأمان والسرية داخل الشركة للإبلاغ عن مثل هذه المخالفات.

مخالفات  أي  عن  الإبلاغ  المستهدفين  للمستخدمين  يمكن  للحالات.  متكاملة  إدارة  مع  رقمية  منصة  نظام  وأنشئ  السياسة،  تعديل  تم 

.http://wajib.integrityline.com :بشكل مجهول، كما هو موضح في السياسة. رابط الموقع الإلكتروني للمنصة هو
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الأداء التشغيلي والسلامة 
بلغ الانضباط التشغيلي مستويات جديدة في عام 2025، مع التركيز على جعل السلامة والمساءلة البيئية جزءًًا دائمًًا من ثقافة الشركة. وتميز 

العام بمستويات امتثال عالية والتنفيذ الناجح لمبادرات إدارة المخاطر الاستباقية، مما يدعم التحول الأوسع لشبكة الطاقة الريفية. ولا تزال 

السلامة هي المقياس الأساسي للنجاح التشغيلي؛ فمن خلال الإشراف الصارم واليقظة الجماعية للموظفين والمقاولين، تجاوزت الشركة 

31 ديسمبر 2025، فقد ساهم هذا  لبيانات  الوفاة. وفقاًً  إلى  أو  العمل  إلى ضياع وقت  مليوني ساعة عمل في عام 2025 دون وقوع إصابة تؤدي 

الأداء في تحقيق رقم قياسي تراكمي بلغ 5,233,532.5  ، على مدار 914 يوماًً متتالياًً. بالإضافة إلى ذلك، لم يتم تسجيل أي حوادث جسيمة طوال 

العام، مما يؤكد فاعلية النهج المتبع في إدارة المخاطر، وتجسيداًً لالتزامنا الدائم بضمان أعلى معايير السلامة التشغيلية.

الجدول 2: أداء الجودة والصحة والسلامة والبيئة لعام 2025

تُعُد هذه الأهداف جزءًًا من خطة استراتيجية مصممة للتصرف في محطات إنتاج الكهرباء التابعة لشركة نماء لإنتاج الكهرباء بشكل تدريجي 

العامة  التوجهات  مع  الكهرباء  لإنتاج  نماء  شركة  توافق  يضمن  بما  فعّّالة،  بطريقة   )MIS( الرئيسة  الربط  بشبكة  وربطها  تشغيلها  وإيقاف 

للشركة الأم )شركة نماء القابضة(.

الشكل )1(: استراتيجية شركة نماء لإنتاج الكهرباء 

استراتيجية
شركة نماء لإنتاج الكهرباء

انجازات الجودة والصحة والسلامة والبيئة 

الجودة والصحة 
والسلامة والبيئة 

تأمين معايير 
أمن التزويد

إدارة
ا�صول 

عدم إلحاق الضرر

با�فراد وا�صول

والبيئة الطبيعية

تحسين توافر وموثوقية 

الكهرباء المتطورة 

والفعالة والمستدامة

إعادة استخدام ا�صول 

القديمة ونقلها

وإيقاف تشغيلها

تقليل الاعتماد

على الديزل وخفض 

تكلفة الوحدة

تحقيق الكفاءة 
من حيث التكلفة 

عدد الأيام دون أي 
إصابات مضيعة للوقت

عدد الساعات دون أي 
إصابات مضيعة للوقت

التراكميمنذ بداية عام 2025

معدل تكرار الإصابات 
)LTIFR(  الهادرة للوقت

365

2,002,908

صفر

5,233,532.50

0.25>

914

المعيار
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المسؤولية البيئية وعمليات التدقيق
الأثر  تقييمات  ذلك  في  بما  المتخصصة،  المراجعات  من  مجموعة  خلال  من  الوطنية  البيئية  باللوائح  الصارم  الالتزام  على  الشركة  حافظت 

الكهرباء.  إنتاج  محطات  جميع  شملت  والتي  خارجية،  لجهة  تابعة  ومعتمدة  مستقلة  بيئية  استشارات  شركة  أجرتها  التي  الشاملة  البيئي 

راسخ، ويجري حالياًً  بيئية  إدارة  التنظيمية وتدل على وجود نظام  للمعايير  التشغيلية للشركة مطابقة  العمليات  أن  المراجعات  أثبتت هذه 

الاستفادة من النتائج التي أسفرت عنها هذه المراجعات في تحسين الأداء التشغيلي في المستقبل.

ولتلبية متطلبات اتفاقية شراء الطاقة، فقد تولى مدقق خارجي متخصص في الجودة والصحة والسلامة والبيئة مهمة تقييم محطة ظفار 

المدى  على  الموثوقية  لضمان  وذلك  التشغيلية،  العمليات  وسير  التحتية  والبنية  التوربينات  مولدات  التقييم  شمل  حيث  الرياح،  لطاقة 

الطويل والامتثال لأفضل الممارسات في هذا القطاع. بالإضافة إلى أن إيقاف تشغيل عدد كبير من محطات إنتاج الكهرباء حتى الآن قد أدى إلى 

انخفاض كبير في انبعاثات ثاني أكسيد الكربون والتلوث الضوضائي، لا سيما في المناطق السكنية الريفية، مما يدعم الأهداف البيئية العامة 

لسلطنة عُُمان.

تدريب وتأهيل القوى العاملة
لضمان  رئيسية  أولوية  السلامة  على  والتدريب  الفني  التدريب  تعتبر  إذ  لموظفيها،  المستمر  والتطوير  للتدريب  بالغة  أهمية  الشركة  تولي 

تأهيل موظفيها للعمل في بيئات عالية المخاطر. وقد قام فريق الصحة والسلامة والبيئة، بالتعاون مع قسم العمليات والصيانة، بتنفيذ 

والتحذير،  العزل  وإجراءات  المرتفعة،  الأماكن  في  العمل  مثل  الأساسية  السلامة  بروتوكولات  غطى  العام،  طوال  منهجياًً  تدريبياًً  برنامجاًً 

والتوعية بالأخطار في بيئة العمل، ومعدات الحماية الشخصية، وإدارة الإجهاد الحراري. وتم تعزيز الاستعداد للطوارئ من خلال تدريبات عملية 

خلال  من  التشغيلي  التحليل  تعزيز  تم  بينما  الإخلاء،  وإجراءات  الرئوي  القلبي  والإنعاش  الأولية  والإسعافات  الحرائق  من  السلامة  مجالات  في 

وقد   .)ESR( للطوارئ  الاستجابة  مجال  في  المتخصص  والتدريب  الوقائية  والقيادة   )RCA( الجذرية  الأسباب  وتحليل  الحوادث  تقارير  إعداد 

إلى  التعديلات  هذه  وتهدف  عام 2025.  في  منها  الانتهاء  تم  التي   )SOPs( القياسية  التشغيل  إجراءات  لجميع  شامل  بتحديث  ذلك  استكمل 

الجديد، مما يسهم  التنظيمي  الحالية والهيكل  التنظيمية  القوانين واللوائح  الداخلية لتتماشى مع  )البروتوكولات(  ضمان تحديث الإجراءات 

في تحسين الكفاءة والسلامة في الشركة. 
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الانتقالية  المرحلة  الجودة، لا سيما في ظل  الركيزة الأساسية لضمان استمرارية تقديم خدمات عالية  أن موظفيها هم  الشركة على  تُؤُكد 

العمليات  إدارة  على  قادر  متمكن  فريق  بناء  على  الأول،  المقام  في  الحالية  البشرية  الموارد  مبادرات  وتحرص  القطاع.  يشهدها  التي  الحالية 

اليومية والمشاريع الاستراتيجية المعقدة على حد سواء.

هيكلة القوى العاملة وتعمين الوظائف
تؤمن الشركة إيماناًً راسخاًً بأهمية تنمية المواهب الوطنية وتمكينها. حيث بلغت نسبة التعمين 98% بنهاية عام 

توطين  في  استراتيجيتها  نجاح  يعكس  مما  واحد.  أجنبي  موظف  جانب  إلى  أصل 47،  من  عمانياًً  46 موظفاًً  بواقع   ،2025

قطاع  في  المحلية  الخبرات  وتعزيز  الوطنية  التوظيف  لأهداف  التام  والامتثال  المحلية  المواهب  وتطوير  الوظائف 

الطاقة.

التطوير المهني والتدريب
إن الاستثمار في تطوير قدرات الموظفين يمثل أولوية أساسية. وقد شهد عام 2025، مشاركة واسعة للعديد من موظفي الشركة في دورات 

التعاقب  لتخطيط  ضرورية  البرامج  هذه  وتعد  للقيادة.  والاستعداد  التشغيلية  والسلامة  الفني  الأداء  تحسين  إلى  تهدف  منظمة  تدريبية 

الوظيفي وضمان استعداد القوى العاملة لتلبية متطلبات القطاع في المستقبل.

نظرة عامة على التدريب لعام 2025

الموارد
البشرية

المئويةعدد الدوراتفئة التدريب النسبة 

21٪5القيادة والاستراتيجية وإدارة الأداء

13٪3البيانات والتحليلات والمهارات الرقمية

17٪4الحوكمة والإدارة والشهادات المهنية

والتشغيلية التقنية والهندسية  21٪5الجوانب 

25٪6الصحة والسلامة وإدارة المخاطر

4٪1مهارات التواصل والتفاعل مع الآخرين

100٪24المجموع

٪٩٨
التعمين  نسبة 

24 دورة تدريبية

الجدول 03: توزيع البرامج/ الدورات التدريبية حسب الفئة

مختلف  لتغطية  فائقة  بعناية  البرامج  هذه  صُُممت  وقد  العام،  خلال  تدريبية  دورة   24 الشركة  عقدت 

المخاطر٫  وإدارة  والسلامة  الصحة  جوانب  على  خاص  بشكل  التركيز  مع  والإدارية،  الفنية  التخصصات 

والجوانب التقنية والهندسية والتشغيلية٫ والقيادة والاستراتيجية وإدارة الأداء٫ والحوكمة والإدارة. هذه 

تلبية  على  بأكمله  الفريق  قدرات  يعزز  مما  مستمراًً،  مساراًً  المعرفة  تبادل  يظل  أن  تضمن  المبادرات 

الشركة. احتياجات 
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الزيارات الميدانية

الإنتاج والمواقع  محطات  من  لعدد  الشركة  وموظفي  ومهندسي  والإدارة التنفيذية  إدارة الشركة  مجلس  زيارة  من  جانب 

للشركة.  الإقليمية التابعة 

بها  يقوم  التي  الميدانية  الزيارات  خلال  من  وذلك  المحافظات  مختلف  الإنتاج في  إلى محطات  الميدانية  بالزيارات  اهتماماًً بالغاًً  أولت الشركة 

الإقليمية ومتابعة  الإدارات  مع  التواصل  إلى تعزيز  الزيارات  هذه  وتهدف  الشركة.  وموظفي  ومهندسي  والإدارة التنفيذية  إدارة الشركة  مجلس 

الأداء التشغيلي لمحطات الإنتاج لتمكين الموظفين القائمين على التشغيل من التواصل مع إدارة الشركة بما يضمن استمرارية الأعمال.
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الأداء
التشغيلي  

من  ارتفع  حيث  للشركة،  التابعة  الكهرباء  محطات  من  الكهرباء  إنتاج  صافي  في  زيادة   )٤( والشكل   )٢( الشكل  في  الواردة  البيانات  تُظُهر 

570,523.41 ميجاواط/ساعة في عام 2024 إلى 609,130.7 ميجاواط/ساعة في عام 2025. ويمكن أن يُعُزى هذا النمو، الذي بلغ حوالي 6.٧٧%، في المقام 

محافظتي  في  الكهرباء  إنتاج  محطات  فإن   ،)٢( الشكل  في  موضح  هو  كما  الشركة.  امتياز  مناطق  في  الكهرباء  على  الطلب  ارتفاع  إلى  الأول 

ظفار  محافظة  في  الواقعة  المحطات  وساهمت  المُُنتجة.  الميجاواط/ساعة  إجمالي  من  بنسبة %43  ساهمت  الشرقية  وجنوب  الوسطى 

بنسبة 33,3% من إجمالي الطاقة المنتجة، في حين ساهمت محطات الإنتاج الواقعة في محافظة مسندم بنسبة 23,7% من إجمالي الإنتاج 

لعام 2025.

إيقاف تشغيل المحطات، خصوصًًا  التقدم في  ويتوقع أن تتغير نسبة مساهمة محطات الإنتاج في مختلف المحافظات بشكل تدريجي مع 

في محافظتي ظفار والوسطى، تماشيًًا مع خطة الربط بالشبكة الرئيسة، فمثلًًا من المتوقع أن تقل مساهمة محطات الإنتاج في محافظة 

ظفار بشكل ملحوظ في عام 2026؛ نظرًًا إلى إيقاف تشغيل عدد من محطات الإنتاج التابعة للشركة في المحافظة.

الشكل )2(: الطاقة الفعلية المنتجة لكل منطقة )بالميجاواط /ساعة(

المجموع
٠

٤٥٠,٠٠٠
٥٥٠,٠٠٠
٦٥٠,٠٠٠

١٥٠,٠٠٠
٥٠,٠٠٠

٢٥٠,٠٠٠
٣٥٠,٠٠٠

٪٠

٪٥

٪١٥

٪١٠

 ٢٤١,٤٢٢.٥٨ 

 ٢٦٢,٠٧٤.٢٤ 

 ٢٠٢,٩٣٦.٢٠  ٢٠٢,٧٩٤.٥٧ 

 ١٢٦,٣٠٦.٢٧ 
  ١٤٤,١٢٠.٢٦ 

 ٥٧٠,٥٢٣.٤١ 
 ٦٠٩,١٣٠.٧٠ 

٪٨.٥٥

٪٠.٠٧

٪١٤.١٠

٪٦.٧٧

٢٠٢٤٢٠٢٥٪

مسندمالوسطى ظفار

وعند مقارنة الإنتاج بين عامي 2024 و 2025، يُلُاحظ من الشكل )2( بأن إنتاج الكهرباء من محطات محافظة مسندم ارتفع بنسبة %14.1.

للشركة  التابع  بالأحمال  التحكم  مركز  طلب  بحسب  خصب،  ولاية  في  الكهرباء  محطة  من  الإنتاج  زيادة  إلى  أساسي  بشكل  ذلك  ويُعُزى 

العُُمانية لنقل الكهرباء. كما بلغت نسبة الارتفاع في الإنتاج من المحطات الواقعة في محافظة الوسطى 8.55%، بمقدار يزيد عن 20،000 ميجاواط 

/ساعة، وذلك بسبب الزيادة الطبيعية في الأحمال للمناطق التي تغطيها تلك المحطات. أما بالنسبة لمحافظة ظفار، فيوجد ارتفاع طفيف 

في الإنتاج بنسبة أقل من %1.

م.و.س
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الشكل )3(: الطاقة المشتراة )بالميجاواط /ساعة(

الطاقة الشمسيةشركة تنمية نفط عمان مرافق
٠

١٠٠,٠٠٠

٥٠,٠٠٠

١٥٠,٠٠٠

٢٠٠,٠٠٠
٪٢٠,٠٠

٪١٠,٠٠

٪٠,٠٠

٪١٠,٠٠-

٪٢٠,٠٠- ٠٠

 ١٢١,٩٨٩.٢٢ 

٥٣٨.٢٦٥٩٢.٤١٥

 ٠٪ ١٢٢,٥٤٠.١٤  ١٢١,٠٥٢.٠٩
 ٪١.٢٢

٪ ١٠.١

 ٪١.٢٣

٢٠٢٤٢٠٢٥٪

 ١٢٠,٥١٣.٨٤ 

المجموع

ويشير الشكل )3( إلى مشتريات الطاقة من مصادر إنتاجية أخرى متعاقدة مع الشركة، ويلاحظ بأن أغلب المشتريات كانت من شركة تنمية 

نفط عُُمان. وذلك بنسبة 99.6%، تليها مشتريات الطاقة من محطة الطاقة الشمسية التابعة للشركة في ولاية المزيونة بنسبة 0.4%، بينما 

لم يتم شراء طاقة خلال العام 2025 من محطة مرافق في ولاية الدقم، وذلك نظرًًا لكونها محطة احتياطية. 

الشكل )٤(: إجمالي إنتاج الكهرباء )ربع سنوي(

٢٠٢٤         ٢٠٢٤٢٠٢٥         ٢٠٢٤٢٠٢٥         ٢٠٢٤٢٠٢٥         ٢٠٢٤٢٠٢٥         ٢٠٢٥

 ١٨,٣٩٧.٣٢
 ١٢,١٥٧.٣٢

 ٣٤,٨٤٦.١٧
 ٤٠,١١٤.٩١

 ٢٦,٨٣٣.١٠

 ١٢١,٠٥٢.٠٩

المجموعالربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع ا�ول

 ٤١,٩٠٧.٨٨ ٤٣,٤٣٤.٨٢

 ٢٥,٩٠٠.٧٣

 ١٢٢,٥٤٠.١٤

البيانات التشغيلية 
تشغل شركة نماء لإنتاج الكهرباء حالياًً 24 محطة لإنتاج الكهرباء تعمل بالديزل، بما في ذلك الوحدات المستأجرة، في مناطق مختلفة من 

 1 من  أقل  بين  المحطات  هذه  قدرات  وتتراوح  وظفار.  والوسطى  والظاهرة  الشرقية  وجنوب  مسندم  محافظات  في  وتحديداًً  عُُمان،  سلطنة 

ميجاواط و80 ميجاواط. وتوضح البيانات التشغيلية من هذه المناطق لعامي ٢٠٢٤ و ٢٠٢٥ اتجاهات إنتاج وتوزيع الكهرباء عبر مختلف المناطق.

م.و.س
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الجدول 4: بيانات تشغيل محطات إنتاج الكهرباء في ظفار للعام 2025

البيانات التشغيلية في ظفار لعام 2025

المحطة

مولدات الديزيل بشركة نماء 
مولدات لإنتاج الكهرباء

الديزل 
المستأجرة  

)كيلوواط(

ذروة 
الأحمال في 

الشهر

أقصى حمولة 
)كيلوواط(

إجمالي الطاقة 
المنتجة 

)كيلوواط/ساعة(

الطاقة المُُرسََلة 
)كيلوواط/ساعة( الطاقة 

المُُركّّبة 
)كيلوواط(

الطاقة 
المُُتاحة 

)كيلوواط(

1,060.0004,734,315.0004,664,374.000أبريل4,906.2502,743.0000شربثات
14,100.0068,087,334.00066,481,143.000يونيو24,083.33316,387.50013000.000شهب اصعيب

17,340.0078,004,673.00076,218,255.000يوليو9,666.6676,108.33316000المزيونة
1,460.0005,392,283.0005,369,864.000يوليو3,400.001,940.0002000ميتان

550.0002,536,108.0002,474,058.000مايو2,548.3331,647.0000الحلانيات
2,740.00014,898,342.00014,750,010.000يونيو7,541.6673,795.8332750حاسك

48,016.50033,608.000000.000.000.00سيح الخيرات الجديدة
2,980.00015,646,974.00013,725,854.000مايو10,000.007,183.330فرشت قتبيت

3,100.00013,636,167.00013,116,099.000يونيو5,288.6673,344.8332500مضي
إجمالي البيانات التشغيلية بظفار لعام 2025

المحطة

مولدات الديزيل بشركة نماء 
استئجار لإنتاج الكهرباء

مولدات 
الديزل 

)كيلوواط(

إجمالي الطاقة المولدة 
الطاقة المُُرسََلة )كيلوواط/ساعة()كيلوواط/ساعة( الطاقة 

المُُركّّبة 
)كيلوواط(

الطاقة 
المُُتاحة 

)كيلوواط(

115,451.41776,757.83322,937.500202,936,196.000196,799,657.000محطات ظفار

الجدول 5: بيانات تشغيل محطات إنتاج الكهرباء في الوسطى للعام 2025

البيانات التشغيلية بالوسطى لعام 2025

المحطة

مولدات الديزيل بشركة نماء 
مولدات لإنتاج الكهرباء

الديزل 
المستأجرة  

)كيلوواط(

ذروة 
الأحمال 

في الشهر

أقصى 
حمولة 

)كيلوواط(

إجمالي الطاقة 
المنتجة 

)كيلوواط/ساعة(

الطاقة المُُرسََلة 
)كيلوواط/ساعة( الطاقة 

المُُركّّبة 
)كيلوواط(

الطاقة 
المُُتاحة 

)كيلوواط(

25,520.000126,635,940.000120,651,640.000يونيو62,468.0054,013.5000مصيرة

000يونيو74,720.00036,033.3330الدقم

11,450.00057,204,856.00056,909,387.000مايو4,928.0002,566.66710000الخويمة

6,200.00029,161,080.00027,738,932.000يونيو12,914.6675,820.8337000الخضراء

3,170.00012,234,804.00012,140,025.000يوليو5,245.8331,758.3333,000.00مسروق

1,490.0006,779,562.0006,661,302.000مايو2,980.3331,850.0002500خلوف

1,900.0006,323,665.0006,206,895.000مايو5,401.6672,604.1674000نجدة

2,540.00010,166,623.00010,040,337.000مايو5,705.3332,933.3334000صراب

2,130.0008,729,044.0008,512,035.000مايو5,501.8332,491.6674000هيتام

005,000.004,674,431.0004,674,431.000وادي أسود

00100164,236.800164,236.800قرية الصفا

إجمالي البيانات التشغيلية بالوسطى لعام 2025

المحطة

مولدات الديزيل بشركة نماء 
استئجار لإنتاج الكهرباء

مولدات 
الديزل 

)كيلوواط(

إجمالي الطاقة المولدة 
الطاقة المُُرسََلة )كيلوواط/ساعة()كيلوواط/ساعة( الطاقة 

المُُركّّبة 
)كيلوواط(

الطاقة 
المُُتاحة 

)كيلوواط(
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الوسطى 105,145.66774,038.50018,891.667262,074,241.800253,699,220.800محطات 

الجدول 6: بيانات تشغيل محطات إنتاج الكهرباء في مسندم للعام 2025

البيانات التشغيلية في مسندم لعام 2025

المحطة

مولدات الديزيل بشركة نماء 
مولدات لإنتاج الكهرباء

الديزل 
المستأجرة  

)كيلوواط(

ذروة 
الأحمال 

في الشهر

أقصى حمولة 
)كيلوواط(

إجمالي الطاقة 
المنتجة 

)كيلوواط/ساعة(

الطاقة المُُرسََلة 
)كيلوواط/ساعة( الطاقة 

المُُركّّبة 
)كيلوواط(

الطاقة 
المُُتاحة 

)كيلوواط(

45,955.000108,359,111.000108,359,111.000ديسمبر80,000.0074,443.7500خصب الجديدة

8,650.00035,748,472.00034,636,490.000يونيو11,300.005,100.0006,000.00مدحا

0.000.0017000008,452.008,452.00دبا )إيجار(

21464,229.0004,229.000أكتوبر0.000.002000ليما )إيجار(

إجمالي البيانات التشغيلية بمسندم لعام 2025

المحطة

مولدات الديزيل بشركة نماء 
استئجار لإنتاج الكهرباء

مولدات 
الديزل 

)كيلوواط(

إجمالي الطاقة المولدة 
الطاقة المُُرسََلة )كيلوواط/ساعة()كيلوواط/ساعة( الطاقة 

المُُركّّبة 
)كيلوواط(

الطاقة 
المُُتاحة 

)كيلوواط(

91,300.0079,543.75017,666.667144,120,264.00143,008,282.00محطات مسندم
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الأصول والتخطيط
وتنفيذ المشاريع

تواصل شركة نماء لإنتاج الكهرباء العمل على تنفيذ خطتها الاستراتيجية الشاملة لإيقاف تشغيل محطات الديزل. تعمل  الشركة على إدارة 

تحدياًً لوجستياًً وتشغيلياًً  المستأجرة وهو ما يمثل  الوحدات  بما فيها  أنحاء عُُمان  الكهرباء في جميع  24 محطة لإنتاج  أكثر من  وتشغيل 

طبيعة  بسبب  تشغيلية  تحديات  وتواجه  ومعزولة.  نائية  مناطق  في  المحطات  هذه  من  العديد  وتقع  الديزل.  على  الاعتماد  مع  خاصة  كبيراًً، 

توزعها الجغرافي، والبنية التحتية القديمة، ومحدودية الشبكات.

بالشبكة  الإنتاج  محطات  ربط  على  تركز   )2028-2024( الأجل  طويلة  خطة  تنفذ  الكهرباء  لإنتاج  نماء  شركة  فإن  المشكلات،  هذه  ولمعالجة 

الرئيسة وإخراج المحطات الأقل كفاءة من الخدمة بالتنسيق مع الشركات التابعة لشركة نماء القابضة. وتعزز هذه الخطة الإدارة المستدامة 

من خلال ضمان التخلص المسؤول من المعدات القديمة وإعادة استخدام الأصول القابلة للاستخدام. كما أن ذلك يسهل عملية الانتقال 

السلس من خلال حل اتفاقيات الانتفاع بالأراضي للمواقع التي تم إيقاف تشغيل المحطات بها.

الاخيرة وذلك عن طريق  السنوات  الشركة في  امتياز  إيقاف تشغيلها في مختلف مناطق  أو  إغلاقها  التي تم  المحطات  التالي  الشكل  ويبين 

الربط الداخلي بين المحطات او ربطها بالشبكة الرئيسة.

٪١٠٠

الخيرات  سيح 
القديمة

٪١٠٠
عيون

٪١٠٠
توسنات

٪١٠٠
ذهبون

٪١٠٠
بربزوم

٪١٠٠
مطورح

٪١٠٠
مطهفه

٪١٠٠
محويس

٪١٠٠
فتخيت

٪١٠٠
أندات
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التخطيط  يعكس  المحطات  هذه  تشغيل  إيقاف  في  النجاح  إن 

يسهل  مما  متفرقة،  مناطق  عبر  الفعّّال  والتنسيق  الاستراتيجي 

الانتقال نحو نموذج طاقة أكثر مركزية وكفاءة، وتؤكد هذه الجهود 

الراسخ تجاه  التزامها  المبذولة من قبل شركة نماء لإنتاج الكهرباء 

الشركة  قامت  الجهود،  هذه  إطار  وفي  الموارد.  استخدام  تحسين 

اللازم.  التقييم  إجراء  بعد  المغلقة  المحطات  في  بالأصول  بالتصرف 

مع  الكفاءة  تعزيز  في  المتمثل  الأكبر  الهدف  تدعم  العملية  فهذه 

تقليل الأثر البيئي إلى أدنى حد. ومن خلال هذا المشروع، تواصل شركة 

وضمان  المستدامة،  للتنمية  رؤيتها  تعزيز  الكهرباء  لإنتاج  نماء 

في  المتبعة  الممارسات  أفضل  مع  المحطات  تشغيل  إيقاف  توافق 

القطاع.

نجحت الشركة في عام 2025 في تنفيذ مشروع مستدام لإعادة تدوير 

لإنتاج  ظفرات  محطة  من  إخلاؤها  تم  التي  الديزل  مولدات  وتجميع 

الكهرباء التي تم إغلاقها. ومن خلال تحويل هذه الوحدات إلى حاويات 

اقتصادي  بديل  تقديم  في  الشركة  نجحت  مخصصة،  فولاذية 

هذه  وتتميز  المعدات.  استئجار  تكاليف  عن  يغني  ومبتكر  مستدام 

الحلول بكونها وحدات إنتاج متنقلة، توفر كهرباء احتياطية موثوقة 

في حالات الطوارئ، مع مرونة عالية في النقل والتشغيل عبر مختلف 

مواقع الخدمة.

والتصنيع  والتوريد  والتصميم  الهندسية  الأعمال  المشروع  تضمن 

بمولدات  الخاصة  الفولاذية  للحاويات  التجريبي  والتشغيل  والفحص 

بإجمالي  كيلووات،  و500  ميجاواط   1 بقدرة  كومينز  شركة  من  الديزل 

الوحدات  هذه  تُعُد  و  كيلووات(.   500  × و1  كيلووات   1000  ×  3( وحدات  أربع 

شركة  قدرات  تعزز  حيوية  استراتيجية  أداة  الطاقة  لإنتاج  المتنقلة 

أثناء  الطوارئ  لحالات  السريعة  الاستجابة  على  الكهرباء  لإنتاج  نماء 

الكهربائي.  التيار  وانقطاع  الطبيعية  والكوارث  الإنتاج  نقص  فترات 

المرونة  تعزيز  في  للأصول  الاستراتيجي  الاستخدام  هذا  ويساهم 

في  الاستثمارات  من  الاستفادة  تحسين  مع  والاستدامة  التشغيلية 
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القديمة. التحتية  البنية 

التي  الهامة  المشاريع  من  العديد  تنفيذ  جرى  سبق،  ما  إلى  بالإضافة 

والاستعداد  الكفاءة  ورفع  التشغيلية  الموثوقية  تعزيز  إلى  تهدف 

للمستقبل. وقد تم التعاقد على ثلاثة مشاريع كبرى ويجري تنفيذها 

حالياًً، وهي:

تحديثات في مجال الأتمتة والأمن السيبراني: تم تحديث أنظمة  	•

التحكم في محطات إنتاج الكهرباء في مصيرة، وسيح الخيرات، 

وشهب أصعيب. وتسهم هذه التحسينات في تعزيز الاستدامة 

وتقوية  الطويل،  المدى  على  الدعم  وضمان  الرقمية،  والمرونة 

الدفاعات الرقمية ضد التهديدات السيبرانية.

لمنظومة  شامل  تحديث  التشغيلية:  التحكم  أنظمة  تحديث  	•

التحكم والمرافق المساندة في محطة خصب لإنتاج الكهرباء، 

أعلى  وتحقيق  السيبراني  الأمن  مستوى  رفع  الأساسية  غايته 

التشغيلية. الكفاءة  درجات 

إنتاج  لمحطة  استشاري  عقد  الجديدة:  التحتية  البنية  تخطيط  	•

عقود  ترسية  تتم  أن  المتوقع  من  مدحاء.  في  جديدة  كهرباء 

في  المشروع  بهذا  الخاصة  والإنشاءات  والمشتريات  التصميم 

متقدماًً  نموذجاًً  المشروع  هذا  يمثل   ،2026 عام  من  الثاني  الربع 

لتعزيز الإستدامة من خلال إعادة استخدام الأصول من المواقع 

التي تم إيقاف تشغيلها بهدف الاستفادة المثلى من الموارد.

موثوقية  تعزيز  بنجاح  الكهرباء  لإنتاج  نماء  شركة  أنجزت  كما 

الشبكة من خلال الأعمال الطارئة في محطة حاسك. وشمل ذلك 

تركيب تجهيزات وحدة التوزيع الرئيسية الحلقية )RMU( ومقاومات 

التأريض المحايد )NER(، إلى جانب تعديلات على أنظمة التحكم في 

للمتطلبات  الكامل  الامتثال  التحديثات تضمن  الديزل. هذه  مولدات 

حالة  في  دقيقة  احتياطية  حماية  توفير  مع  والتنظيمية،  الفنية 

حدوث أعطال في قضبان التوزيع الكهربائية بجهد 11 كيلو فولت.

سيح  محطة  لربط  آخر  هام  مشروع  إطلاق  تم  ذلك،  على  علاوة 

دراسة  إجراء  ذلك  ويشمل  ظفار،  بشبكة  الكهرباء  لإنتاج  الخيرات 

التوزيع  معدات  على  الضرورية  التعديلات  وإجراء  الطاقة  لنظام 

الكهربائية. تُبُرز هذه الإنجازات مجتمعةًً الدور الاستباقي الذي تضطلع 

به الإدارة في تعزيز مرونة النظام، وتحسين كفاءة استخدام الموارد، 

التنظيمية. التام للتوجيهات  وضمان الامتثال 
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شمسية لوحة 

مربع متر 

ميجاواط/ساعة
الكهرباء من 

لا يزال مشروع محطة المزيونة للطاقة الشمسية يؤدي دوراًً مهماًً في تحقيق 

عُُمان  سلطنة  استراتيجية  في  أساسية  ركيزة  ويُُعد  عُُمان،  سلطنة  أهداف 

2025 نحو  إلى ديسمبر  يناير  الفترة من  المحطة خلال  أنتجت  النظيفة.  للطاقة 

الشبكة  موثوقية  يعزز  مما  النظيفة،  الكهرباء  من  ميجاواط/ساعة   592.415

الكهربائية والإسهام في دعم المجتمع المحلي.

الأجل،  طويلة  طاقة  شراء  اتفاقية  خلال  من  تطويره  تم  الذي  المشروع،  يمتد 

 307 قدرته  تبلغ  كهروضوئي  نظام  على  ويحتوي  مربع،  متر   8,000 مساحة  على 

باستخدام  الرقيقة،  والأغشية  الكريستالية  التقنيات  بين  ويجمع  كيلوواط. 

1,617 لوحاًً شمسياًً و31 محولًاً لزيادة الإنتاج إلى أقصى حد ممكن في ظل ظروف 

متغيرة.

على  بارزاًً  مثالًاً  عمان  سلطنة  في  الشمسية  للطاقة  المزيونة  محطة  تعتبر 

طاقة  وتوفير  الاستدامة  تحقيق  في  تساهم  التي  المتجددة  الطاقة  مشاريع 

الإيجابي  الأثر  الضوء على  المشروع  المحلية. يسلط هذا  للمجتمعات  موثوقة 

خفض  مع  والمجتمع،  البيئة  على  المشاريع  هذه  مثل  تحدثه  أن  يمكن  الذي 

هذا  ويعد  استدامة.  وأكثر  أنظف  طاقة  مستقبل  وتحقيق  الكربون  انبعاثات 

الكهرباء  لإنتاج  عمان  سلطنة  في  المستوى  بهذا  مشروع  أول  المشروع 

الشمسية.  بالطاقة 

محطة المزيونة للطاقة الشمسية

الشكل )٦(: إجمالي الكهرباء المُُنتجة بمحطة لمزيونة للطاقة 
الشمسية )ميجاواط/ ساعة(

٢٠٠

١٠٠

٠

٤٠٠

٣٠٠

٦٠٠

٥٠٠

٢٠٢٥

٥٩٢.٤١٥

٢٠٢٣

٥٤٢.٥٣٩

٢٠٢٤

٥٣٣.٦٩٦

٢٠٢٢

٥٢٢.٩٠١٨

٢٠٢١

٥٣٧.٩٤٤

٢٠٢٠

٥٣٨.٦٨٨

٢٠١٩

٥٤٩.١٥٣

الطاقة
المتجددة 

36 نماء لإنتاج الكهرباء



٢٠١٩٢٠٢٠٢٠٢١٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤

٢٠

٠

٦٠

٤٠

١٠٠

٨٠

١٢٠

١٤٠

١٦٠

١٣٣.٧
١٢٣.٢

١١٦.٩ ١٢٠.٧

٢٠٢٥

١٢٩.٢٠٩

١٠٥.١

٨.٧

الشكل )٦(: إجمالي الكهرباء المُُنتجة بمحطة لمزيونة للطاقة 
الشمسية )ميجاواط/ ساعة(

الشكل )٧(: إجمالي الكهرباء المنتجة بمحطة ظفار )جيجاواط/ ساعة(

تُعُد محطة ظفار لطاقة الرياح ركيزة أساسية في استراتيجية 

سلطنة عُُمان للطاقة النظيفة نحو اقتصاد طاقة منخفض 

على  ظفار  في  الرياح  لطاقة  ظفار  محطة  تمتد  الكربون. 

نوعها  من  رياح  محطة  أول  وهي  هكتار   1,900 عن  تزيد  مساحة 

إنتاج  ويتم  ميجاوات،   50 المشروع  قدرة  وتبلغ  المنطقة،  في 

هذه الطاقة من خلال 13 توربين رياح، كل منها قادر على إنتاج 

لحوالي  النظيفة  الكهرباء  مجتمعة  توفر  والتي  ميغاوات،   3.8

16000 منزل في جميع أنحاء محافظة ظفار.

الأداء التشغيلي والبيئي
الرياح  لطاقة  ظفار  محطة  أنتجت   ،2025 المالية  السنة  خلال 

129.209 جيجاواط/ساعة من الكهرباء. وعلى الرغم من أن الإنتاج 

أن  إلا  الرياح،  ظروف  بتقلبات  جوهري  بشكل  مرتبط  السنوي 

على  الطاقة  توزيع  في  مهما�  مساهما�  تظل  المحطة 

 ،2019 عام  في  المشروع  تشغيل  بدء  منذ  الوطني.  المستوى 

انبعاثات  110,000 طن من  أكثر من  المحطة في خفض  أسهمت 

سلطنة  مساعي  تحقيق  يدعم  مما  الكربون،  أكسيد  ثاني 

الانبعاثات بحلول عام 2030، كما يساهم في  عُُمان في خفض 

جهود السلطنة لحماية البيئة.

محطة ظفار لطاقة الرياح

الأثر الاستراتيجي والاقتصادي
التي   ،2040 عمان  لرؤية  الاستراتيجي  التوجه  المشروع  ويدعم 

استهلاك  إجمالي  من  المتجددة  الطاقة  حصة  زيادة  إلى  تهدف 

 .2040 عام  بحلول   %39 وإلى   ،2030 عام  بحلول   %20 إلى  الطاقة 

الكهرباء،  شبكة  في  الرياح  محطة  مساهمة  إلى  وبالإضافة 

التركيز  خلال  من  المحلي  للاقتصاد  كبيرة  قيمة  تضيف  فإنها 

المحلية.  المضافة  القيمة  وتعظيم  العُُمانيين  توظيف  على 

العُُمانيين  من  معظمهم  عمل  طاقم  المحطة  إدارة  يتولى 

والاقتصاد  العاملة  القوى  بتنمية  المشروع  التزام  يُبُرز  مما 

المحطة  إدارة  في  عماني  كادر  على  الاعتماد  خلال  من  المحلي 

الرياح،  طاقة  تكنولوجيا  في  متخصصة  محلية  كفاءات  لبناء 

المقاولين  مع  التعاون  على  التشغيل  عمليات  تركز  بينما 

الاقتصادية  الفوائد  تحويل  لضمان  المحليين  والموردين 

للمشروع إلى دعم وتنمية الشركات العمانية.

الطاقة
المتجددة 
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GLOSSARY
ABBREVIATION FULL TERM
NEGC Nama Electricity Generation Company
RAECO Rural Areas Electricity Company
MIS Main Interconnected System
APSR Authority for Public Services Regulation
NPWP Nama Power and Water Procurement
OETC Oman Electricity Transmission Company
NEDC Nama Electricity Distribution Company
NESC Nama Electricity Supply Company
MEDC Muscat Electricity Distribution Company
MJEC Majan Electricity Company
MZEC Mazoon Electricity Company
LTI Lost Time Injury
GWh Gigawatt hours
MWh Megawatt hours
CO2 Carbon Dioxide
PV Photovoltaic
MW Megawatt
PPA Power Purchase Agreement
SOP Standard Operating Procedure
EIA Environmental Impact Assessment
O&M Operations & Maintenance
LOTO Lockout / Tagout
PPE Personal Protective Equipment
CPR Cardiopulmonary Resuscitation
RCA Root Cause Analysis
ESR Electrical Safety Rule
kW / KWH Kilowatt / Kilowatt Hour
DG Diesel Generator
PS Power Station
PLC Programmable Logic Controller
EPC Engineering, Procurement, and Construction
RMU Ring Main Unit
NER Neutral Earthing Resistor
kWp Kilowatt peak
DWF Dhofar Wind Farm
LDC Load Dispatch Center
PDO Petroleum Development Oman
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ABOUT
THE COMPANY
Nama Electricity Generation Company (NEGC) or the Rural Areas 

Electricity Company SAOC (RAECO) was established in accordance 

with the Law for the Regulation and Privatization of the Electricity and 

Related Water Sector, promulgated by Royal Decree No. 78/2004, to 

provide electricity services in rural areas. It is a wholly-owned subsidiary 

of Nama Holding Company SAOC (NHC), which is fully owned by the 

Oman Investment Authority. Nama Electricity Generation Company 

holds an electricity generation license from the Authority for Public 

Services Regulation, enabling it to operate in the Governorates of 

Musandam, Al Wusta, Al Dhahirah, and Dhofar.

In June 2023, and in accordance with Article (89) of the Law for the 

Regulation and Privatization of the Electricity and Related Water 

Sector, promulgated by Royal Decree No. 78/2004, the company 

was restructured and split into three specialized companies: Supply, 

Distribution, and Generation. Despite the restructuring, Nama 

Electricity Generation Company continues to provide essential 

electricity generation services across all its designated areas.

To be one of Oman’s reliable energy suppliers by 
optimizing power production in alignment with 
Oman’s 2040 vision.

Enabling development of the service areas by 
generating sustainable electricity in a safe, 
reliable and efficient manner.

Respect,
Integrity
& Professionalism.

VISION

MISSION

VALUES
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BOARD MEMBERS
NEGC’S BOARD MEMBERS

Said Al Maktumi 
Chairman

Hassan Al Ajmi 
Deputy Chairman

Ali Al Raiisi 
Board Member

Musallam Al Maashani 
Board Member

Salama Al Hajri 
Board Member
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EXECUTIVE MANAGEMENT TEAM 
NEGC’S EXECUTIVE MANAGEMENT TEAM 

Ahmed Al Harthi 
Chief Executive Officer 

Ibrahim Al Habsi 
Assets Planning & Project 

Delivery Manager

Mohammed Al Yamani 
Al Wusta Area

Manager

Khalid Ali Al Shahi 
Musandam Area

Manager

Abdul Rahim Al Zadjali 
Procurement

& Contracts Manager

Hamid Al Habashi 
Dhofar Area

Manager

Suhaila Al Farsi 
Chief Corporate

Affairs

Ghudayyer Al Waheibi 
Chief Operations Officer 



NEGC 10

NEGC REGULATION
& LICENSES
SECTOR LAW & APSR REGULATION

The graph represents a structure within the electricity sector, showing how it is organized under the law and 
regulation sector. The structure is broken down into five distinct stages:

Licensed
Generation

 Entities are authorized to produce 
electricity.

Power
Procurement

Electricity is purchased from 
generators to meet demand.

Power
Transmission

High-voltage lines transport 
electricity over long distances.

Distribution

Electricity is converted to lower 
voltages for consumer use.

Supply 

Electricity is sold and delivered 
to end-users.

Regulatory Framework
Laws and regulations govern each step to ensure safe, 
reliable, and compliant operation within the sector.

NEGC NPWP OETC NESCNEDC 
&NDS

Licenced 
Generation

%100

Power 
Procurement

Power 
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LICENSED
ACTIVITIES 
1.	 To generate electricity in the Sultanate of Oman and to finance, develop own and/or operate and 

maintain Production Facilities in order to do so; 

2.	 To carry out any other function assigned to it by Sector Law.
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COVERAGE 
AREA 
NEGC coordinates with Nama Group and affiliated entities 
to support the national interlinking project. As rural 
service areas are integrated into the Main Interconnected 
System (MIS), NEGC’s primary mandate within these 
regions is the systematic decommissioning of standalone 
power stations.

To date, NEGC has successfully decommissioned more 
than 15 localized power stations, including sites in 
Dhahboon, Barbazoom, and Saih Al Khairat, smoothly 
transferring these coverage zones to the national grid, 
with a focus on security of supply standards.

During 2025, operations focused on securing the 
technical and contractual readiness required for these 
asset phase-outs. Finalizing these frameworks ensures 
service stability ahead of 2026, which is projected to 
see the highest annual volume of station retirements. 
NEGC’s decommissioning schedule remains fully aligned 
with the overarching Group target to achieve full network 
interlinking by 2028.

As a result of integration into the MIS, the geographical footprint has consolidated from a peak of 73% to less than 
50% of Oman’s land area. Despite this change in physical coverage, the core mandate remains unchanged: NEGC 
continues to support rural electrification and ensure consistent power generation across licensed governorates.
While the majority of service areas are transitioning to the MIS, certain regions remain under specialized evaluation. The 
unique geographical and technical requirements of Musandam and Masirah, which involve complex considerations 
such as maritime cable logistics and isolated grid topography, remain the subject of ongoing studies. This ensures 
that any future integration for these regions meets the highest standards of stability and cost effectiveness.
Looking ahead, the decommissioning of standalone generation will result in a noticeable decline in electricity 
generation. The operational focus is evolving toward asset optimization and the selective use of temporary generation 
solutions where necessary. These efforts support wider national objectives, including the Rabt project, ensuring the 
long term business plan remains in lockstep with the Sultanate’s energy goals.
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GROUP
SECTOR MERGE
GROUP SECTOR MERGE 

In June 2022, a strategic direction from the Authority for Public Services Regulation (APSR)  
mandated the restructuring and merger of sector group companies to establish Nama 
Distribution and Nama Supply. The entities included in this merger were Muscat Electricity 
Distribution Company (MEDC), Majan Electricity Company (MJEC), Mazoon Electricity 
Company (MZEC), and the distribution functions of the Rural Areas Electricity Company 
(RAECO/Tanweer).
While the merger streamlined distribution and supply, RAECO retained its independence 
in electricity generation. In June 2023, RAECO officially transitioned to Nama Electricity 
Generation Company (NEGC), continuing to provide essential generation services across the 
Governorates of Musandam, Dhofar, and Al Wusta, as well as parts of Al Dakhliyah, Al Dhahirah, 
and Ash Sharqiyah

NEGC 12



INTERLINKING
PLAN
The Interlinking Plan focuses on closing older, less efficient power stations and moving their load to the 
Main Interconnected System (MIS). This transition is designed to lower operating costs and ensure a more 
stable power supply across the Sultanate.

As of 2025, the plan has moved into its most active phase. A significant number of stations were retired 
over the past year, with the majority of the remaining scheduled closures set for completion by the end of 
2026. This phased approach allows for a responsible transition of assets while maintaining a reliable flow 
of electricity. By 2028, the plan is expected to be largely complete, with only a small number of specialized 
stations remaining outside the interconnected grid. This shift creates a leaner, more integrated network 
that better serves the long-term energy needs of the country.

The graph below presents the updated interlinking plan, showing the scheduled decommissioning year 
for each power station through 2028.
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CHAIRPERSON 
REPORT 
DEAR SHAREHOLDERS,
I am pleased to present our Board Annual Report for 
Nama Electricity Generation Company (Rural Areas 
Electricity Company) for the financial year ending 31 
December 2025.

PRINCIPAL ACTIVITIES
The Company primarily undertakes electricity generation 
activities in the rural areas of Musandam Governorate, Al 
Wusta Governorate, Masirah Island, Khuweima and Qroon 
areas in  Al Sharqiyah South Governorate, Aswad area in 
Ad Dahirah Governorate, Thumrait, Shaleem, Almazyunah, 
Rakhyut, Maqshin, and Hasik in Dhofar Governorate, and 
some areas in Ad Dakhiliyah Governorate under a license 
to operate issued by the Authority for Public Service 

Said Al Maktumi 
Chairman of the

Board of Directors 

Regulation of Oman.

QUALITY, HEALTH, SAFETY & ENVIRONMENT
QHSE remains the cornerstone of operations and a key part of the business strategy. In 2025, this focus delivered strong 
performance, supported by the collective efforts of management, employees, contractors, and outsourced service 
providers. NEGC staff and contractors achieved over 2 million man-hours from January to December 2025, without 
any Lost Time Injury (LTI) or fatal incidents, while maintaining compliance with environmental regulations, bringing the 
cumulative record to 5,233,532.5 LTI Free man-hours over 914 consecutive days. No major incidents occurred during 
the year, and all operational safety procedures were thoroughly reviewed and approved, taking into account learning 
points from operational incidents, alongside continued staff training and procedural updates to further strengthen the 
protection of people, assets, and the environment.

OPERATIONAL HIGHLIGHTS
•	 Total power generated from NEGC power plants in 2025 increased by 6.77%, from 570.52 GWh in 2024 to 609.13 

GWh, primarily driven by the increase in output from Khasab and Khuwaima power stations.

•	 The power purchased increased by approximately 1.29%, from 121,052 MWh in 2024 to 122,540 MWh in 2025, to 
maintain reliable supply. 

•	 Al Mazyunah Solar Plant generated 592.415 MWh, marking an increase compared to the previous year and 
demonstrating improved solar performance.

•	 The power generated from the Dhofar Wind Farm decreased to 129,209 MWh, compared with 133,700 MWh in 2024, 
representing a decrease of approximately 3.36%, which was mainly attributed to the impact of wind conditions, 
which are inherently variable and often beyond operational control.

•	 The company has strengthened the security of supply of its power stations by adding rental power generation 
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to the majority of its power stations, following 
the consent of the Authority for Public Services 
Regulation (APSR) and in line with the rental 
power plan.

STRATEGIC 
DECOMMISSIONING PLAN 
FOR POWER STATIONS
The strategic vision ensures NEGC maintains strong 
alignment with the Interlinking Plan, which involves 
shutting down more than 20 of its power stations in 
the next three years, in line with national objectives 
and the Company’s direction. The decommissioning 
aims to address dispersed, outdated infrastructure 
and limited interconnectivity. To date, many diesel-
fueled power stations have been decommissioned 
throughout the years while the rest are underway. 
Through the decommissioning of these facilities, the 
company has significantly reduced the emissions of 
pollutants such as CO2 and lowered both ambient 
and stack temperatures, along with noise pollution.

At the same time, NEGC remains focused on 
sustainable energy, as reflected in the Al Mazyunah 
Solar Plant project, which began operations in 2015. 
The plant utilizes both polycrystalline and thin-film 
photovoltaic (PV) technologies, comprising 1,617 
modules and 31 inverters across an area of 8,000 
m². Also, the Dhofar Wind Farm which consists of 13 
wind turbines, each with an electricity generation 
capacity of 3.8 MW, provides a renewable option 

within NEGC’s energy mix.

REGULATION & COMPLIANCE
The Company strives to improve and reinforce 
compliance with regulatory and license conditions, 
in cooperation with the Authority for Public Service 
Regulation and the Electricity Holding Company 
(Nama Holding). NEGC received APSR approval 
for the Power Purchase Agreement (PPA), which 
contains NEGC allowances for 2025. NEGC has 
also defined and updated the PPA allowances and 
determined the 2026 generation capital projects 
along with their operational cost projections.

ACKNOWLEDGEMENTS
On behalf of NEGC and the Board of Directors, I 
extend our deepest gratitude and appreciation 
to His Majesty Sultan Haitham bin Tarik for his 
wise leadership in guiding the Sultanate toward 
prosperity. I would also like to extend my gratitude 
to our shareholders, the APSR for their continuous 
support, and to the executive management and 
all employees for their continued efforts and 
dedication.
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CEO
MESSAGE
STRATEGIC REVIEW 2025 
The 2025 fiscal year marks the third year of NEGC’s 
transformation. Our focus remains on optimizing power 
production in line with Oman Vision 2040, prioritizing 
safe and efficient generation. This strategy is built on four 
pillars: QHSE, Security of Supply, Asset Management, 
and Cost Efficiency. By strengthening our governance 
and operational discipline, we have established NEGC as 
a beacon of success, setting new performance standards 
that further elevate the safety and environmental care 
that have always been fundamental to our operations.

Ahmed Al Harthi 
Chief Executive Officer 

QUALITY, HEALTH, SAFETY AND ENVIRONMENTAL PERFORMANCE
Operational success was measured primarily by QHSE performance, guided by a 5-year Strategic Plan focused on 
leadership accountability and hazard awareness. This “Zero-Harm” philosophy resulted in the achievement of 
over 2 million man-hours during the year with no Lost-Time Injuries (LTI) or fatalities. By December 31, 2025, this 
performance contributed to a cumulative record of 5,233,532.5 LTI-free man-hours over 914 consecutive days. This 
safety milestone was reinforced by a systematic review of all Standard Operating Procedures (SOPs) and the completion 
of Environmental Impact Assessments (EIA) across all power stations, ensuring that all operational growth is backed by 
rigorous compliance.

OPERATIONAL PERFORMANCE
The Company recorded a net electricity generation of 609.130 GWh in 2025, a 6.77% increase compared to 2024. The 
total electricity generated by the power plants in the Governorates of Al Wusta and South Al Sharqiyah represented 
43% of total electricity generation. Power plants in Dhofar Governorate contributed 33.3%, while the Musandam power 
plant accounted for the remaining 23.7%. To maintain security of supply, NEGC integrated rental generation solutions 
and demonstrated operational agility by re-energizing the Saih Al Khairat station at the request of Nama Power & Water 
Procurement (NPWP).

THE DECOMMISSIONING & INTERLINKING PLAN PROGRESS
The Interlinking Plan remains a critical component of our transition away from legacy infrastructure, ensuring the 
integration of remote stations with the national grid; executed by the Nama Holding subsidiaries in coordination with 
NEGC. Throughout 2025, the Company achieved significant milestones in its Decommissioning Plan (2024–2028), 
successfully retiring many of its targeted power stations to facilitate a more centralized and efficient energy model.

This transformation was matched by a focus on resource optimization, notably through the repurposing of diesel 
generator sets from some of the decommissioned power stations into custom-built mobile units, and used to increase 
generation capacity at other power plants when needed.
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HUMAN RESOURCES 
PERFORMANCE 
Throughout the year, the Company continued 
to prioritize the development of national talent, 
sustaining an Omanisation rate of 98%. Our investment 
in specialized training ensures that our workforce 
remains agile and technically prepared to keep pace 
with new technologies and support the transition 
toward a more integrated power sector. In 2025, this 
resulted in the delivery of 24 comprehensive training 
courses, with a strategic emphasis on QHSE and Risk 
Management, ensuring that our team maintains the 
highest standards of reliability and safety during this 
period of sector evolution.

ACKNOWLEDGEMENTS 
In closing, I would like to express my gratitude to 
His Majesty Sultan Haitham bin Tariq for his wise 
leadership, which continues to inspire innovation and 
continuous development across all our operations. 
I also extend my thanks to our Board of Directors 
for their valuable guidance, the Authority for Public 
Services Regulation (APSR) for their continued 
support, to our shareholders for their ongoing trust, 
and to every member of our team whose dedication 
and perseverance drives our success. Looking ahead, 
we remain committed to delivering our strategy in 
line with the requirements of the next phase.

This strategic initiative provides a cost-effective 
alternative to rental equipment and ensures flexible 
mobilization. 

To safeguard power stations and ensure their 
effective response, we allocated capital investments 
to enhance automation and cybersecurity at the 
Masirah and Saih Al Khairat power stations, along 
side a specialized upgrade to the Khasab power 
station to ensure service continuity.

A key part of the interlinking strategy is the 
connection of the Saih Al Khairat Power Station to 
the electricity grid in Dhofar. This project includes a 
power system study and switchgear modifications to 
ensure a stable connection to the main network. By 
joining the regional grid, NEGC can better integrate 
renewable energy sources, such as the Dhofar 
Wind Farm and the Al Mazyunah Solar Project. 
These interconnections reduce the need for diesel 
generation, lower carbon emissions, and align with 
Oman’s goal of a sustainable energy future.

STRATEGIC PROJECT  
While our primary efforts center on decommissioning 
older stations and interlinking them to the main 
grid, we have taken a strategic step forward with 
the new Madha Power Station. We are currently 
laying the groundwork for a more resilient power 
generation through a consultancy contract for a new 
power facility in the region. The project is set to be 
executed for the new Madha power plant in 2026 and 
it highlights   our commitment to cost efficiency and 
sustainability.
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CORPORATE GOVERNANCE PHILOSOPHY
The Company’s corporate governance philosophy is firmly rooted in fostering a culture of performance 

excellence and adherence to applicable laws and regulations, specifically tailored for its role in the power 

generation sector. This approach is essential for succeeding in the highly competitive and technical field of 

electricity generation in a manner that is responsible, sustainable, and value-creating for all stakeholders. The 

Board of Directors of the Rural Areas Electricity Company SAOC (RAEC) is dedicated to upholding the highest 

standards of corporate governance within the generation domain. The Company’s governance policies and 

procedures are meticulously crafted to prioritize its responsibilities towards stakeholders, with a particular 

emphasis on optimizing generation efficiency and ensuring long-term value for shareholders.

The Company acknowledges the significance of all its stakeholders, including shareholders, employees, 

customers, suppliers, and the communities where it generates power. This acknowledgment guides the 

governance practices and processes established by the Board. RAEC’s corporate governance framework 

within the generation segment is driven by a commitment to the highest standards of business integrity, 

ethical values, and professional conduct in all its operational activities. This dedication is directed towards 

consistently delivering the best value to its customers and achieving excellence in the generation sector year 

after year.

GOVERNANCE
REPORT 

Role of the Board of Directors and its Committees:

BOARD OF DIRECTORS
The Board of Directors retains a set of specific 

powers and authorities that are fundamental to 

the effective governance and strategic direction of 

the Company. These reserved powers encompass 

several key areas. In terms of strategic direction and 

oversight, the Board provides high-level guidance 

in shaping the Company’s strategic plans, ensuring 

they align with its long-term operational and financial 

objectives. With regard to corporate governance, the 

Board is responsible for monitoring and evaluating 

governance systems to ensure compliance with 

relevant legal, regulatory, and internal standards. The 

Board also plays a critical role in risk management and 

internal controls, overseeing the Company’s control 

framework and risk mitigation processes to uphold 

operational integrity and sustainability.
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In matters of major transactions and capital allocation, the Board approves significant acquisitions, disposals, 

joint ventures, and capital expenditures that could materially impact the Company’s financial health or 

strategic positioning. Furthermore, the Board oversees human resources and leadership succession, regularly 

reviewing HR policies and focusing on succession planning for senior executives and top management to 

ensure continuity in leadership. Lastly, under its financial oversight responsibilities, the Board approves the 

balance sheet, annual financial statements, and strategic business plans, ensuring the Company’s financial 

practices support its broader strategic objectives.

SUB COMMITTEES OF THE BOARD
The Board is responsible for the establishment and functioning of all Sub Committees, and the appointment 

of members to these committees and their compensation. The Board has delegated responsibilities to two 

Board sub-committees namely Audit & Risk Committee and Board Executive Committee.

AUDIT & RISK COMMITTEE (ARC)
In accordance with the Code of Corporate Governance for Closed Joint Stock Companies, the Audit 

Committee holds a critical role in safeguarding the integrity of the Company’s financial reporting and internal 

control environment. Among its key responsibilities is the nomination and assessment of the external auditor, 

where the Committee evaluates proposed candidates by reviewing their fees, terms of engagement, and the 

potential impact of any non-audit services on their independence and objectivity. Based on this evaluation, the 

Committee makes informed recommendations to the Board of Directors for submission to the Annual General 

Meeting (AGM) for formal appointment.

In terms of audit planning and review, the Committee is responsible for reviewing and approving the external 

auditor’s audit plan to ensure it sufficiently addresses key risk areas. It also assesses the results of the audit 

process, ensuring that auditors are granted full and unrestricted access to all necessary information and 

documentation.

Furthermore, the Committee is tasked with upholding financial integrity and fraud oversight by investigating 

any instances of fraud, misstatements, or financial irregularities. It ensures the implementation and enforcement 

of robust internal controls and sound accounting practices that fairly and accurately reflect the Company’s 

financial position in compliance with applicable accounting standards and regulatory requirements.

BOARD EXECUTIVE COMMITTEE (BEC)
The Board Executive Committee (BEC) serves as a pivotal governance body within the Rural Areas Electricity 

Company, offering strategic leadership and oversight across key areas of the organization. One of its core 

responsibilities lies in strategy and oversight, where the Committee reviews and approves the Rural Areas 

Electricity Company strategic plans, ensuring that these align with the company’s long-term goals. It also 

monitors the implementation and progress of strategic initiatives to ensure their effectiveness and alignment 

with overall corporate objectives.

In the area of policy oversight and governance, the BEC plays a central role in shaping the company’s policy 

framework. It develops, reviews, and recommends policies and procedures for Board approval, ensuring 

consistency with Nama Holding’s strategic direction and full compliance with applicable legal and regulatory 

standards. The Committee also ensures the consistent application of approved policies, recommends 

amendments when necessary, and evaluates requests for policy exemptions. Additionally, it undertakes any 
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other responsibilities assigned by the Board.

With respect to human resources strategy and oversight, the BEC is responsible for reviewing and 

recommending updates to RAEC’s N-1 organizational structure to support operational efficiency. It also 

oversees the development and implementation of succession planning for key executive positions, ensuring 

continuity in leadership and the long-term stability of the organization.

MAJOR TENDER COMMITTEE (MJTC)
The Major Tender Committee (MJTC) was established by the Board in line with the OIA’s Procurement and 

Tendring Policy and in line with Procurement Guidelines issued by Nama Holding. It is a key body within the 

company’s procurement framework, responsible for overseeing significant procurement processes to ensure 

transparency, efficiency, and compliance with internal policies. The committee includes executive management 

representatives as well as two members of the Board of Directors, reflecting the strategic importance and 

oversight required for critical generation decisions.

BOARD OF DIRECTORS COMPOSITION:
Being a closed joint stock company, NEGC is subject to the provisions of the Commercial Companies Law No. 

4/1974 (18/2019) as amended and NEGC Articles of Association. In this context, NEGC’s Board is composed 

as follows:

Name of the 
Board Member

Position in 
the Board Type of Representation

Membership 
of other 

Committees

Membership of 
Board Members in 
other companies

Last 
attended 

AGM 
meeting

Mr. Said 
Mohammed Salim 
Al Maktumi

Chairman Independent - - 24 March 
2025

Mr. Hassan Ali 
Saleh Al Ajmi

Vice 
Chairman

Non-independent, Non-
executive Director 2 - 24 March 

2025

Ms. Salama Khalifa
Al Hajri Member Non-independent, Non-

executive Director 2 - 24 March 
2025

Mr. Ali Mohamed 
Ali Al Raiisi Member Independent 2 - -

Mr. Musallam Said 
Salim Al Maashani Member Independent 2 NDS

DIDIC -

ATTENDANCE OF DIRECTORS AT BOARD AND COMMITTEE MEETING 
IN 2025:
Table 1 presents the detailed schedule for the Board of Directors’ meetings at Nama Electricity Generation Company 
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for the year 2025. This structured overview highlights the board’s active engagement throughout the year.

Table 01: 2025 Board of Director’s and Committee Meetings 

Member Names

Said 
Mohammed 

Salim Al 
Maktumi

Hassan Ali 
Saleh Al Ajmi

Ali Mohamed 
Ali Al Raiisi

Musallam 
Said Salim Al 

Maashani

Salama Khalifa 
Al Hajri

BOD 
Meetings 
No

Dates Chairman Vice Chairman Member Member Member

1 5 Feb 2025 Attend Attend Attend Attend Absent

2 5 Mar 2025 Attend Attend Attend Attend Attend

3 1 May 2025 Attend Attend Attend Attend Attend

4 2 Jun 2025 Attend Attend Attend Attend Attend

5 7 Aug 2025 Attend Attend Attend Attend Attend

6 5 Sep 2025 Attend Attend Attend Attend Attend

7 7 Sep 2025 Attend Attend Attend Attend Attend

8 30 Sep 2025 Attend Attend Attend Attend Attend

9 6 Nov 2025 Attend Attend Attend Attend Attend

10 17 Nov 2025 Attend Attend Attend Attend Attend

11 19 Nov 2025 Attend Attend Attend Attend Attend

12 24 Dec 2025 Attend Attend Attend Attend Attend

Total Number of BOD 
Attended 12 12 12 12 11

AUDIT & RISK COMMITTEE (ARC)

Member Names Musallam Said Salim 
Al Maashani

Hassan Ali Saleh      
Al Ajmi

Salama Khalifa Al 
Hajri

ARC Meetings No Dates Chairman Member Member

1 4 Mar 2025 Attend Attend Attend

2 27 Apr 2025 Attend Attend Attend

3 4 Aug 2025 Attend Attend Attend

4 10 Sep 2025 Attend Attend Attend

5 29 Sep 2025 Attend Attend Attend

6 3 Nov 2025 Absent Attend Attend

7 4 Dec 2025 Absent Attend Attend

Total Number of ARC Attended 6 6 7
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BOARD EXECUTIVE COMMITTEE (BEC)

Member Names Ali Mohamed Ali Al 
Raiisi

Musallam Said Salim 
Al Maashani

Salama Khalifa Al 
Hajri

BEC Meetings No Dates Chairman Member Member

1 27 Apr 2025 Attend Attend Attend

2 4 Aug 2025 Attend Attend Attend

3 3 Nov 2025 Attend Absent Attend

Total Number of BEC Attended 3 2 3

MAJOR TENDER COMMITTEE (MJTC)

2025 MAJOR TENDER COMMITTEE MEETINGS

Member Names Mr. Hassan Ali Saleh Al Ajmi Mr. Ali Mohammed AL Raiisi

MJTC Meetings No Dates Chairman Vice Chairman

1 2 Jun 2025 Attend Attend

2 4 Aug 2025 Attend Attend

3 22 Oct 2025 Attend Attend

Total Number of MJTC Attended 3 3
  

ANNUAL GENERAL MEETING (AGM):
Annual General Meeting (AGM) refers to the general meeting of the Company which is held annually. Article No. 172 
of the Commercial Companies Law mandates Nama Electricity Generation Company to hold an AGM within 90 days 
from the end of each financial year. In 2025, Nama Electricity Generation Company held the Annual General meeting 
on 24 March 2025.

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS REPORT
Refer to The Annual Report and the Report of the Financial Statements, Chairman Message, Director Report and CEO 
Message providing Key information on the company’s financial performance, in addition to the key strategic projects 
and sustainability projects. The Company’s financial performance gives a view of the current financial standing and 
future projections. The reports assist investors and shareholders in understanding how the Management and Board 
implement the decision-making process, and the company’s core principles and financial fundamentals.

COMPLIANCE WITH THE CODE OF GOVERNANCE FOR OIA ENTITIES
The Company was in full compliance with the Code of Governance for OIA Entities.

COMMUNICATIONS WITH SHAREHOLDERS AND INVESTORS
Pursuant to the Royal Decree 78/2004 (Sector Law) and its amendments, the Company maintains close liaison with 
Electricity Holding Company SAOC and Nama Shared Service LLC, on various policy issues. All the information relating 
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to the Company, news and the financial results are available on the Company’s website. The Annual General Meeting 
offers a further opportunity for the directors to meet with shareholders. The Annual Report includes the Management 
Discussions and Analysis Report.

STATUTORY AUDITORS
EY is a global leader in assurance, tax, strategy & transactions, and consulting services. EY is committed to doing 
its part in building a better working world. The insights and quality services which EY delivers help build trust and 
confidence in the capital markets and in economies the world over.

The MENA practice of EY has been operating in the region since 1923. For over 100 years, we have grown to over 8,500 
people united across 27 offices and 14 countries, sharing the same values and an unwavering commitment to quality. 
Globally, EY operates in more than 150 countries and employs over 400,000 professionals. EY operates as one firm, with 
3 geographic areas, and EY member firms are grouped into 10 regions. Please visit ey.com for more information about 

EY. The fees of the Statutory Auditor for the year 2025 approved by the shareholder amounted 15,228 .

CODE OF ETHICS AND BUSINESS CONDUCT
The Code of Ethics and Business Conduct Policy was amended to be in line with OIA Communication Policy. The 
Code of Ethics and Business Conduct (CEBC) applies to NG companies’ Boards of Directors and employees, as well 
as all consultants, contractors, suppliers, and persons representing NG in their commercial operations. The revision 
stipulates that OIA Entities shall cover the internal and external communications and the social media protocols.

Principles and ethics have always been an integral part of Nama Group and a static foundation to achieve our vision 
and goals. All Nama Group achievements reflect a direct indication of our commitment to apply them. Based on the 
principle of sustaining ethical conduct, the Code of Conduct Policy has been developed electronically to facilitate 
employees’ access and review of the Policy easily and encourage them to continue complying and implementing the 
Policy.

DETAILS OF NON-COMPLIANCE
The company received Regulation notice 116 in 2025 from APSR. However, NEGC currently adheres to all applicable 
regulatory requirements ensuring full compliance with relevant authorities. The Company complies with the provisions 
of the Code of Corporate Governance outlined in OIA Public Disclosure.

WHISTLE BLOWING
To ensure the performance of duties under the best corporate governance practices, a Whistle Blowing Policy was 
developed in line with the Sector’s Policy Statement on Fraud Deterrence and pursuant to the OIA Code of Corporate 
Governance. The main purposes of this Policy are to:

Support the mission and values of Nama Group;

• Ensure that Target Users are aware of their right to report any Misconduct;

• Explain the process for reporting misconduct clearly and the procedures undertaken to investigate such alleged 



OPERATIONAL AND SAFETY PERFORMANCE 
Operational discipline reached new benchmarks in 2025, with a focus on making safety and environmental accountability 
a permanent part of the Company’s culture. The year was marked by high compliance levels and the successful 
implementation of proactive risk-management initiatives, supporting the broader transition of the rural power network. 
Safety remains the fundamental metric of operational success; through rigorous oversight and the collective vigilance 
of staff and contractors, the Company surpassed 2 million man-hours in 2025 without a Lost Time Injury (LTI) or fatality. 
As of December 31, 2025, this performance contributed to a cumulative record of 5,233,532.5 LTI-free man-hours 
spanning 914 consecutive days. Notably, no major incidents were recorded throughout the year, reflecting the maturity 
of the Company's proactive risk management framework and a steadfast commitment to zero-harm operations.

Table 02: QHSE Performance 2025
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These objectives are part of a strategic plan designed to gradually phase out and decommission NEGC’s power 
plants and interconnect them with the Main Interconnected System (MIS) in an efficient manner, ensuring that 
NEGC is in line with the direction of the parent company, Nama Holding. 

Figure 01: NEGC Strategy 

NEGC
STRATEGY 

QUALITY, HEALTH, SAFETY,                                                                  
& ENVIRONMENT ACHIEVEMENTS 

No harm to people, 
asset & the natural 

environment

Optimize availability 
and reliability of 

SMART, efficient and 
sustainable electricity

Re-utilization, 
relocation and 

decommissioning of 
old assets

Minimize diesel 
dependency and 
reduce unit cost

QHSE Security of
Supply

Asset
Management

Cost
Efficiency

Days

2025 YTD Cumulative

Man/hours

LTIFR

365

2,002,908.00

0

5,233,532.50

<0.25

914

LTI Free



ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY AND AUDITS 
Strict adherence to national environmental regulations was maintained through a series of specialized reviews, including 
comprehensive Environmental Impact Assessments (EIA) conducted by an independent, accredited third-party 
environmental consultancy covering all power stations. These audits confirmed that operations align with regulatory 
standards and demonstrate a mature environmental management system, with findings now being used to enhance 
future operational performance. To meet PPA requirements, an external QHSE auditor evaluated the Dhofar Wind Farm, 
covering turbine generators, infrastructure, and operational workflows to ensure long-term reliability and compliance 
with industry best practices. Furthermore, the decommissioning of many power stations to date has significantly 
lowered CO₂ emissions and noise pollution, particularly in remote residential areas, supporting the Sultanate’s broader 
environmental goals.

WORKFORCE TRAINING AND PREPAREDNESS 
The Company continues to invest in technical and safety training to ensure the workforce is equipped for high-
risk environments. In collaboration with Operations & Maintenance (O&M), the QHSE team delivered a structured 
curriculum throughout the year that encompassed core safety protocols such as Work at Heights, Lockout/Tagout 
(LOTO), Workplace Hazard Awareness, Personal Protective Equipment (PPE), and Heat Stress Management. Emergency 
preparedness was reinforced through practical Fire Safety, First Aid, CPR, and Evacuation Procedures, while operational 
analysis was strengthened through Incident Reporting, Root Cause Analysis (RCA), Defensive Driving, and specialized 
ESR Training. This was complemented by a comprehensive update of all Standard Operating Procedures (SOPs) 
finalized in 2025. These revisions ensure that internal protocols reflect current regulatory requirements and the new 
organizational structure, driving improved efficiency and safety across safety across the company.
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The Organization views its employees as essential to maintaining high service standards during the ongoing 

sector transition. Current HR initiatives prioritize building a resilient team capable of managing both day-to-

day operations and complex strategic projects.

WORKFORCE COMPOSITION AND OMANISATION
A central commitment of the Company is the development and empowerment of national 

talent. As of the end of 2025, the team consisted of 47 employees, with 46 Omani nationals 

making up 98% of the workforce alongside 1 expatriate. This high rate of Omanisation 

reflects a successful long-term strategy to align with national employment goals and foster 

local expertise within the energy sector.

PROFESSIONAL DEVELOPMENT AND TRAINING
Investing in staff capability is a core priority. In 2025, employees participated in structured training sessions 

designed to improve technical performance, operational safety, and leadership readiness. These programs 

are vital for effective succession planning and ensuring the workforce is prepared for future industry demands.

2025 TRAINING OVERVIEW

HUMAN
RESOURCES

Training Category Number of Courses Percentage (%)

Leadership, Strategy & Performance Management 5 21%

Data, Analytics & Digital Skills 3 13%

Governance & Administration 4 17%

Technical, Engineering & Operations 5 21%

Health, Safety & Risk Management 6 25%

Communication & Interpersonal Skills 1 4%

Total 24 100%

98%
OMANISATION

24Courses

NEGC conducted 24 training courses during the year. These programs were 

carefully designed to cover various technical and administrative disciplines, with 

a particular focus on health, safety & risk management, technical, engineering & 

operations, leadership, strategy & performance management, and governance 

and administration. These initiatives ensure that knowledge transfer remains a 

continuous process, strengthening the readiness of the entire team to support the 

company.

Table 03: Training Distribution by Category



FIELD VISITS
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A snapshot of the Board of Directors, executive management, engineers, and employees during visits 

to several power stations and the company’s regional sites.

NEGC places great importance on field visits to power stations across various governorates, undertaken 

by the Board of Directors, executive management, engineers, and employees. These visits aim to 

strengthen communication with regional departments and monitor the operational performance of 

power stations, enabling operating personnel to engage directly with the company’s management and 

ensure business continuity.
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OPERATIONAL
PERFORMANCE 
OPERATIONAL DATA  
The data presented in Figures 02 and 04 show an increase in net power generation from NEGC’s power plants, rising 
from 570,523.41 MWh in 2024 to 609,130.7 MWh in 2025. This growth of approximately 6.77% can be primarily attributed 
to higher electricity demand across the company’s concession areas. As indicated in Figure 02, power stations in 
the Al Wusta and Ash Sharqiyah South Governorates produced 43% of the total MWh. Power stations in the Dhofar 
Governorate accounted for 33.3% of the total, while the Musandam power station contributed a 23.7% share of the 
total generation for 2025.

Looking ahead, electricity generation from power stations across the governorates is expected to change gradually as 
power stations are decommissioned, particularly in the governorates of Dhofar and Al Wusta, in line with the planned 
connection of these areas to the Main Interconnected System (MIS). For example, the total electricity generation in 
Dhofar is expected to decline significantly in 2026 following the decommissioning of several of the company’s power 
stations in the governorate.

Figure 02: Actual Power Generated per Region (in MWh)

Figure 03: Percentage Power Purchased (in Mwh)

As shown in Figure (2), the total electricity generation in Musandam Governorate increased by 14.1% in 2025 compared 
with 2024. The increase was primarily driven by higher output from the Khasab Power Station in response to dispatch 
requests from the Load Dispatch Centre (LDC) of the Oman Electricity Transmission Company (OETC). Additionally, 
total electricity generation in Al Wusta Governorate also increased by 8.55%, equivalent to more than 20,000 MWh, 
mainly reflecting growing electricity demand across the areas served by these stations. In Dhofar Governorate, 
electricity generation remained broadly stable, recording a modest increase of less than 1% compared with the 
previous year.

Figure 03 illustrates electricity purchases from other generation sources contracted by the company. It shows that the 
vast majority of purchases were from Petroleum Development Oman (PDO), accounting for 99.6%, followed by the 
company’s solar power plant in the Wilayat of Al Mazunah at 0.4%. Furthermore, no electricity was purchased in 2025 
from the Marafiq plant in the Wilayat of Duqm, as it is retained as a standby facility.
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2024         2025 2024         2025 2024         2025 2024         2025 2024         2025

 18,397.32
 12,157.32

 34,846.17

Q1 Q2 Q3 Q4 Total

 43,434.82  41,907.88  40,114.91

 25,900.73  26,833.10

 121,052.09
 122,540.14

OPERATIONAL DATA   
The Company currently operates 24 diesel-fueled power plants, including rental units, across various regions of the 
Sultanate of Oman—specifically Musandam, Ash Sharqiyah, Ad Dhahirah, Al Wusta, and Dhofar, these plants have 
capacities ranging from less than 1 MW to 80 MW. Operational data from these regions for 2024 and 2025 highlight 
trends in power generation and distribution across different areas..

Table 04: Operation Data For Power Plants - Dhofar 2025

Dhofar Operational Data For 2025

Plant

NEGC DGs Rental 
DG 

(KW)

The 
Month 
of Peak 

Load

Max Load 
(KW)

Total Power 
Generated 

(KWH)

Power Sent 
(KWH)Installed 

(KW)
Available 

(KW)

Sharbatat 4,906.250 2,743.000 0 April 1,060.000 4,734,315.000 4,664,374.000

Shahab Assaib 24,083.333 16,387.500 13000.000 June 14,100.00 68,087,334.000 66,481,143.000

Al Mazyonah 9,666.667 6,108.333 16000 July 17,340.00 78,004,673.000 76,218,255.000

Mittan 3,400.00 1,940.000 2000 July 1,460.000 5,392,283.000 5,369,864.000

Al Hallaniyat 2,548.333 1,647.000 0 May 550.000 2,536,108.000 2,474,058.000

Hasik 7,541.667 3,795.833 2750 June 2,740.000 14,898,342.000 14,750,010.000

Saih Al Khirat New 48,016.500 33,608.000 0 0 0.00 0.00 0.00

Fershat Qatbeet 10,000.00 7,183.33 0 May 2,980.000 15,646,974.000 13,725,854.000

Mudhai 5,288.667 3,344.833 2500 Jun 3,100.000 13,636,167.000 13,116,099.000

Dhofar Total Operational Data For 2025

Plants
NEGC DGs

Available 
(KW)

Rental 
DG 

(KW)

Total Power 
Generated (KWH) Power Sent (KWH)Installed 

(KW)

Dhofar PS 115,451.417 76,757.833 22,937.500 202,936,196.000 196,799,657.000

Figure 04: Total Electricity Generation by Quarter
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Table 05: Operation Data for Power Plants - Al Wusta 2025

AL Wusta Operational Data For 2025

Plant

NEGC DGs Rental 
DG 

(KW)

The 
Month 
of Peak 

Load

Max 
Load 
(KW)

Total Power 
Generated 

(KWH)

Power Sent 
(KWH)Installed 

(kW)
Available 

(KW)

Masirah 62,468.00 54,013.500 0 June 25,520.000 126,635,940.000 120,651,640.000

AL Duqum 74,720.000 36,033.333 0 0 0 0 0

ALKhuwaima 4,928.000 2,566.667 10000 May 11,450.000 57,204,856.000 56,909,387.000

AL Khadra 12,914.667 5,820.833 7000 Jun 6,200.000 29,161,080.000 27,738,932.000

Masrooq 5,245.833 1,758.333 3,000.00 July 3,170.000 12,234,804.000 12,140,025.000

Khalouf 2,980.333 1,850.000 2500 May 1,490.000 6,779,562.000 6,661,302.000

Nagdah 5,401.667 2,604.167 4000 May 1,900.000 6,323,665.000 6,206,895.000

Sarab 5,705.333 2,933.333 4000 May 2,540.000 10,166,623.000 10,040,337.000

Hitam 5,501.833 2,491.667 4000 May 2,130.000 8,729,044.000 8,512,035.000

Wadi Aswad 0 0 5,000.00 4,674,431.000 4,674,431.000

Safa Village 0 0 100 164,236.800 164,236.800

AL Wusta Total Operational Data For 2025

Plants

NEGC 
DGs Available 

(KW)

Rental 
DG 

(KW)

Total Power 
Generated (KWH) Power Sent (KWH)

Installed 
(KW)

AL Wusta PS 105,145.667 74,038.500 18,891.667 262,074,241.800 253,699,220.800

Table 06: Operation Data for Power Plants - Musandam 2025

Musandam Operational Data For 2025

Plant

NEGC DGs 
Rental 

DG (KW)

The 
Month 
of Peak 

Load

Max Load 
(KW)

Total Power 
Generated 

(KWH)

Power Sent 
(KWH)Installed 

(KW)
Available 

(KW)

Khasab New 80,000.00 74,443.750 0 Dec 45,955.000 108,359,111.000 108,359,111.000

Madha 11,300.00 5,100.000 6,000.00 Jun 8,650.000 35,748,472.000 34,636,490.000

Dibba (Rental) 0.00 0.00 17000 0 0 8,452.00 8,452.00

Lima (Rental) 0.00 0.00 2000 Oct 2146 4,229.000 4,229.000

Musandam Total Operational Data For 2025

Plants
NEGC DGs

Available 
(KW)

Rental 
DG (KW)

Total Power 
Generated (KWH) Power Sent (KWH)Installed 

(KW)

Musandam PS 91,300.00 79,543.750 17,666.667 144,120,264.00 143,008,282.00
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ASSET, PLANNING
& PROJECT DELIVERY 
NEGC continues to advance its strategic roadmap through the implementation of the comprehensive Decommissioning 
Plan. The company operates more than 24 diesel-fueled power plants, including rental units. Many of these are located 
in remote areas that face operational challenges due to their dispersed nature, outdated infrastructure, and limited 
connectivity.

To address these issues, NEGC is executing a long-term plan (2024–2028) focused on interlinking power stations with 
the national grid and retiring inefficient plants in coordination the Nama Holding subsidiaries. This plan promotes 
sustainable management by ensuring the responsible disposal of obsolete equipment and the repurposing of usable 
assets. It also facilitates a smooth transition by resolving land usufruct agreements for decommissioned sites.

The following figure shows the power stations that have been decommissioned or taken out of service across the 
company’s concession areas in recent years, either through interconnection between stations or by linking them to the 
Main Interconnected System.

Figure (5) – Power Stations Decommissioned or Taken Out of Service
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The successful decommissioning of these stations 

reflects strategic planning and effective coordination 

across dispersed areas. This initiative facilitates 

the transition to a centralized energy model and 

underscores NEGC’s commitment to resource 

optimization. As part of this effort, the company 

has undertaken the responsible disposal of assets 

in decommissioned power stations following the 

necessary assessment. This process supports the 

broader goal of enhancing efficiency while minimizing 

environmental impact. Through this project, NEGC 

continues to advance its vision of sustainable 

development, ensuring that infrastructure retirement 

aligns with industry best practices.

In 2025, NEGC also successfully completed a 

fabrication project to repurpose diesel generator 

(DG) sets from the closed Dhafrat power station. 

By converting these units into custom-built steel 

containers, the company has created a cost-effective 

alternative to rental equipment. These mobile units 

support emergency power needs and allow for 
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flexible mobilization across all service sites.

Additionally, several key projects have been advanced 

to strengthen operational reliability and future 

readiness. Three major projects have been awarded 

and are currently in execution:

•	Automation & Cybersecurity Upgrades: 

Modernized control systems at the Masirah, Saih 

Al Khairat, and Shaab Asaib power plants. These 

upgrades enhance system flexibility, ensure long-

term support, and strengthen digital defenses 

against evolving cyber threats.

•	Operat ional  Control  Systems Upgrade: A 

major modernization of the Khasab Power Station’s 

operating controls and reinforcement of station 

auxiliaries. This project is designed to improve 

cybersecurity and enhance overall operational 

efficiency.

•	New Infrastructure Planning: Awarded the 

consultancy contract for a new power station at 

Madha. This project, with EPC awards expected in 

Q2 2026, follows a sustainable model by reusing 

assets from decommissioned sites to optimize 

resources.

NEGC has also successfully completed emergency 

works at the Hasik Power Station. This included the 

installation of Ring Main Unit (RMU) arrangements 

and Neutral Earthing Resistors (NER), alongside 

modifications to the DG control systems. These 

upgrades ensure full compliance with technical and 

regulatory requirements while providing critical 

backup protection in the event of 11kV busbar issues.

Furthermore, another project has been initiated 

to interconnect Saih Al Khiarat Power Station with 

the Dhofar Grid, including a power system study 

and switchgear modifications. Collectively, these 

achievements demonstrate the department’s 

proactive role in enhancing system resilience, 

optimizing resources, and ensuring compliance with 
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The Al Mazyunah Solar Project remains a significant 
contributor to the Sultanate’s renewable energy 
goals. From January through December 2025, the 
facility generated 592.415 MWh of clean electricity, 
supporting both the local grid and the surrounding 
community.

Operated under a long-term Power Purchase 
Agreement (PPA), the site covers 8,000 square 
meters and utilizes a 307 kWp photovoltaic system. 
To maintain consistent output despite changing 
weather conditions, the plant uses a mix of 
polycrystalline and thin-film technologies across its 
1,617 solar modules and 31 inverters.

Beyond its technical specifications, the project 
serves as a practical model for sustainability in rural 
areas. By providing a reliable power source while 
actively lowering carbon emissions, it demonstrates 
the tangible benefits of integrating renewable 
energy into regional infrastructure. This project 
is considered the first of its kind and scale in the 
Sultanate of Oman for solar power generation.

RENEWABLE 

AL MAZYUNAH SOLAR PLANT

Figure 6: Total Produced Energy (in MWh)
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The Dhofar Wind Farm (DWF) serves as a 
critical operational asset in the transition 
toward a low-carbon energy economy for 
the Sultanate. Spanning 1,900 hectares, the 
facility is the first of its scale in the region and 
maintains a total generating capacity of 50 
megawatts. This power is produced by 13 wind 
turbines, each with a 3.8-megawatt capacity, 
which collectively provide clean electricity to 
approximately 16,000 homes throughout the 
Dhofar Governorate.

OPERATIONAL AND 
ENVIRONMENTAL 
PERFORMANCE
During the 2025 fiscal year, the DWF produced 
129.209 GWh of electricity. While annual output 
is inherently tied to fluctuating wind conditions, 
the facility remains a reliable contributor to the 
national energy mix. Since its commissioning in 
2019, the project has offset more than 110,000 

RENEWABLE 

DHOFAR WIND FARM

Figure 7: Total Produced Energy (in GWh)

tons of CO2 emissions, directly supporting the 
national objective to reduce carbon output by 
2030.

STRATEGIC AND ECONOMIC 
CONTRIBUTION
The project is closely aligned with the objectives 
of Oman Vision 2040, which seeks to increase the 
renewable energy share to 20% by 2030 and up 
to 39% by 2040. Beyond its technical contribution 
to the grid, the wind farm generates significant 
value for the local economy by prioritizing 
workforce Omanisation and maximizing In-
Country Value. The facility is managed by 
a predominantly Omani workforce to build 
specialized local expertise in wind technology, 
while operations emphasize partnerships with 
local contractors and suppliers to ensure the 
project’s economic benefits directly support the 
growth of Omani businesses.




